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Eloszo

A hely ahol éliink valtozéban van,

a globalis kornyezeti probléemak a bolygd minden pontjan jol érzékelhe-
téek: mindenki ateéli az idgjarasi anomaliakat, oluashat a nyersanyagok
fogyasarol, a mianyagok és egyéb szennyezd anyagok felhalmozoda-
sarol a szervezetlinkben. A gazdasagban a nyersanyagarak emelkedese
megallithatatlan folyamat, mikozben Uj digitdlis forradalom indult el.

A fosszilis energiahordozok visszaszoruloban uvannak, Ujabb és Ujabb ot-
leteket dolgoznak ki a villamosenergia-tarolds problemdjanak megolda-
sara, mikozben mar hazankban is atadtak az elsé akkumuldtoros energia-
tarolo letesitményt.

Az eéuszazadok ota alkalmazott sémadk valtozasban vannak: terjed az
on-line vdsarlds, a megosztdasos hasznalat. Uj, ma még utdpisztikusan
hato kezdeményezések jelentkeznek: a termeld egyben szolgaltatéua va-
lik, mikozben a fogyasztd is termeld lesz. A versengest feludltja az eqyutt-
muikodes, az informaciok megosztasa, az eladds osztonzest feludltja a
tartos hasznalat. A linedris rendszer lebontdsa es az atterés a korfor-
gasos iranyra oriasi eréfeszitést, hatalmas munkat igenyel. A tét oridsi:
sikerul-e a tulélés erdekeben mikoddkepesen atdolgozni ugy a gazdasagi
rendszert, hogy az csokkentse a bolygo tulhasznalatanak és szennyezé-
sének jelenlegi merteket, mikozben kezelni kell a valtozasokkal eldidézett
problémakat is.

Az atmenet sebessége egyre gyorsul, de a hazai kisuallalkozasok nem
biztos, hogy pontosan kouetni tudjak a valtozasok iranyat.

Ebben szeretnénk segiteni,

erzékeltetni szamukra a valtozasok nagysagrendjet, bemutatni a kival-
té okokat. Kiaduanyunkban dabrazoljuk a korforgdsos gazdasag alapue-
t6 osszefliggeseit, szerkezetét, mikodesének eluét, a vele kapcsolatos
kihivasokat. Ismertetjuk, hol tartanak a kku-k a korforgasos gazdasag
irdnydaba vezetd Uton. Bemutatjuk, hogy milyen ,Uj Uzleti mentalitassal”
kozelitsenek a korforgdsos gazdasaghoz, a vdaltoztatdshoz honnan eés
milyen segitséget, tdmogatdast lehet igénybe venni. Peldakent hozunk fel
olyan vallalkozasokat, amelyek a gyakorlatban mar alkalmazzak a be-
mutatott elméleti alapokat.

Celunk, hogy a hazai kku-k felismerjék érdekiket abban, hogy megismer-
jék és csatlakozzanak a korforgasos gazdasagot épité folyamatokhoz,
mivel rouidesen ezek az ismeretek-kapcsolatok jelentik majd toudbbé-
lésuk (befektetdi, piaci, palydzati lehetéségek) alapuetd eszkozeit. Ehhez
pedig az szikséges, hogy a kérforgasos gazdasagot ne megoldhatatlan
problémakent azonositsak, hanem lehetésegkent kozelitsenek felgje.

Bizunk abban, hogy kiaduanyunk segitsegével minél tobben szereznek
tudomast a korforgasos gazdasagrol és az itt talalhatd ismereteket fel
tudjak hasznalni sajat strategidjuk felépitéshez.



1. A linearis gazdasag, avagy az eréforrasok,
az anyag elvesztegetésének torténete

A fejlett gazdasagok alkalmazta linedris, eréforrds-intenziv termelési modell, a folytonosan novekud termelés ige-
nyere es a korlatlanul rendelkezésre alld olcsd eréforrasok meglétére tdmaszkodik. Ebben a rendszerben az anyagot
kitermelik, terméket gyartanak beldle, amit a fogyasztok megudsarolnak, majd a haszndlatot kouvetden eldobnak.
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1. dbra / A linedris gazdasag
(Készlilt: Economia Circular i Verda al mon local: Com passar a l'accid i eines pels ens locals c. kiadvany alapjan)

A pazarld tulfogyasztas és a kornyezetbe jutd szennyezések hatasara a
Fold termeszeti eréforrdsai lassan kimerulnek, a fenntartd anyagaram-
lasi folyamatai antropogen hatasokra megualtoztak. Peldaul a légkorbe
bocsatott szén-dioxid - felboritua a szén kérforgasat - a bolygo felmele-
gedéset okozza, melynek kiséréjelensége jelentink legsulyosabb kornye-
zetuédelmi problémaja, a klimaudltozas.

A felhalmozddo mesterseges vegyletek, mikro-, és makromuianyagok a
Fold teljes felszinen kimutathatéak a melytengeri arkoktol a magashegy-
ségekig, az eqysejtiektdl az emberig bezardlag.

James Clark professzor a Yorki Egyetemen (Egyestilt Kiralysag) az aktualis
nyersanyag felhasznaldsi és Ujrahasznositds szintekrél keszitett elemze-
sében ramutatott, hogy mar a jelenlegi kitermelesi szinten is 5-50 euen be-

Lat

6

varhatéan megkezdédik egyes asuanyi anyag leléhelyek kimertlése. (1)

Becslesek szerint pl. a cink és az on 20, az ezist 14, a hélium @, avas 79, az
aluminium 132 éu alatt fog kifogyni. Mikozben az anyag-visszaforgatdsi
aranyok rendkivtl alacsonyak, pl. az EU-ban a kezelt hulladék tobb mint
felet anyagdban még mindig nem hasznositjak, ezzel azt a gazdasag sza-
mara el is veszitjik.(2)

A jelenlegi strukturdban, amennyiben nem torténik valtozas, a népesseg
novekedese és a gazdasag bdullese, a nyersanyagok fogyo keészletei,
a kitermelesi koltségek toudbbi emelkedése fenntartja a magas nyers-
anyagarakat és az daringadozasokat a joudben is.

A nyersanyagarak emelkedeését a kouetkezdkben szemléltetjik:

1 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Towards-the-circular-economy-volume-3.pdf

2 Dr. Bezegh Andrds: A gazdasdg kérkérésitése Mérnék Ujsdg XXIIL éuf. 12. sz.


https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Towards-the-circular-economy-volume-3.pdf
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2. Gbra / Az eurépai gyarték atlagos koltségei fokozza az aringadozasokat és Tunéziabol érkezik.
Europdban a helyzetet sulyosbitja, hogy a felhasznalt dsszes nyersanyag A modern gyartdsi folyamatokban ugyan még vannak tartalékok a ha-
40%-a importbol szarmazik. Egyes stratégiai eréforrasok, mint példaul a tékonysag noueléseére, de ezek mar nem elegendéek ualodi versenyeldny
fémtartalmu ércek és egyes nyersanyagok - példaul a 2. abra alapjan a biztositasahoz.

foszfor (92%) - esetében ez az arany még magasabb.(3)
A mezdégazdasdagi termelékenyseég is lassabban novekszik, mint barmikor

A helyzetet toudbb rontja, hogy a nyersanyagleldhelyek a vildgon egyen- korabban. Ezt a problemat toudbb nouveli az, hogy a talaj terméképessege
(6tlen megoszlasban taldlhatoak és kozilik tobb politikailag instabil te- és az élelmiszerek taperteke folyamatosan romlik, ami az élelmiszerella-
rileten van. Ez toudbb fokozza az ellatas bizonytalansagat és egyben ar-  tdsi és -mindsegi biztonsagi kockazatokat emeli.

felhajto tenyezd is.

A helyzet dramaisagat fokozza, hogy a fogyo nyersanyagokbol, hullade-
Elemzeések szerint varhatoan 2030-ra a vildgban tovabbi harom milliard kok keletkezeése mellett elddllitott termekekkel elképesztden pazarldoan
Uj, kozéposztalybeli fogyaszto jelenik meg, és a termelés jelenlegi szerke-  banunk (3. abra).(4),(5)
zete az & szukségleteiket mar biztosan nem lesz képes a jelenlegi szinuo-
nalon ellatni.

3 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP// TEXT*+REPORT+A8-2015-0215+0+DOC+XML+VO//HU#title4
4 https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Cities-in-the-CE_An-Initial-Exploration.pdf 7
5 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=uriserv:0OJ.C_.2014.177.01.0001.01. HUN& toc=0J:C:2014:177.TOC


http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A8-2015-0215+0+DOC+XML+V0//HU#title4
https://www.ellenmacarthurfoundation.org/assets/downloads/publications/Cities-in-the-CE_An-Initial-Exploration.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2014.177.01.0001.01.HUN&toc=OJ:C:2014:177:TOC
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3. abra / Az eléallitott termékek pazarlasa példakkal illusztralva

Az eladasban erdekelt, marketing, rekldm szabdalyozta piacon egyre rouvi-
dil a termeékek hasznalati ideje, mivel mar elhasznalodasuk elétt kimen-
nek a divatbol. Elterjedten alkalmazzak a gyartok a tervezett elavulast. (6)
A karbantarthatosag, a javithatosag, a korszerUsités mar nem elsédleges
fejlesztesi célkitizések. A tulcsomagolas, a kompozit anyagok felhaszna-
lasa elsddlegesen marketing szempontok szerint torténik.

A FAO becslései szerint a vilagon korulbeldl 1,3 milliard tonna élelmiszer,
azaz az emberi fogyasztasra eldallitott osszes élelmiszernek suly szerint
kozel egyharmada évente karba veész vagy kidobasra kerul. Az Europai
Unioban euente 88 millié tonna, egy fére vetitue 173 kg élelmiszert dob-
nak ki. Az élelmiszer-hulladekok keletkezése eés artalmatlanitasa az EU-
ban 170 tonna szen-dioxid kibocsatasauval jar, és 26 millio tonna eréforras
elfogyasztasat veszi igénybe. Az évente keletkezd élelmiszer-hulladekhoz
kapcsolodo koltsegek becslesek szerint kozel 143 milliard EUR-t tesznek ki,
mikozben a FAO szerint 800 millio ember éhezik a vilagon.(7)

88

tonna

A fogyo eréforrasokbol eléallitott termeékek tulnyomo részét a hasznalatot
kovetden hulladekkent kezeljik, ezzel a gazdasag szamara el is veszitjuk.

A telepllesi hulladékoktol nagysagrendekkel nagyobb mennyisegl ipa-
rimerémiui és banydszati hulladekaramokra pedig - nehdny kiveteltdl
eltekintue (pl. épitési-bontasi, csomagoldsi, e-hulladékok) - meég alig van
meghatdrozua elérendd hasznositasi szint, teljesitési hataridé.

8 6 https://multimedia.europarl.europa.eu/hu/planned-obsolescence-why-things-don-t-last_NOI-PUB-170608-OBSO_eu
7 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT*+REPORT+A8-2017-0175+0+DOC+XML+VO//HU#_partl_defl7


https://multimedia.europarl.europa.eu/hu/planned-obsolescence-why-things-don-t-last_N01-PUB-170608-OBSO_ev
http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+REPORT+A8-2017-0175+0+DOC+XML+V0//HU#_part1_def17
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.Europaban evente kortilbeliil 25,8 millic tonna midanyaghulladék °®

keletkezik, amelynek kevesebb, mint 30%-at gydjtik be Hozzaadott érték Elveszitett érték

Ujrahasznositasra. Ennek a hulladékmennyiségnek egy jelentds w

része elhagyja az EU terlletet és harmadik orszagokba kerdil, , ﬁ
Ertékesités

ahol mas kornyezetuedelmi szabvanyok lehetnek éruenyben.

A lerakott vagy elégetett mlanyaghulladekok aranya tovabbra
is magas - 31%, illetve 39% -, és mig a lerakds aranya az elmdult Osszeszerelés “H
eutizedben csokkent, az égeteése nétt. Becslések szerint a

muanyag csomagoloanyagok értekenek ?5%-a — ami eéves szinten o

/0 milliard es 105 milliard EUR koze tehetd - egy nagyon rovid elsé Gyartas
haszndlati ciklust kéuetden eluész a gazdasdagbol."(8)

Kitermelés
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5. dbra / Ertékpiramis a linedris vilagban

Re LQtI*(QZl k evente az EU_28 OrSZO‘gOkan (KészLilt: Economia Circular i Verda al mon local: Com passar

a l'accid i eines pels ens locals c. kiadvany alapjan)

16,53% koMPOSZTALAS, ERJESZTES Az 5. dbra azt a linedris gazdasagra jellemzé termek életciklust mutat-
ja be, amely a kitermelés-gyartas-kereskedelem-logisztika gazdasagi
29,89°/o UJRAFELDOLGOZAS folyamaton at a fogyasztohoz eljuttatott termeket, a hasznalati idé ve-
o o gen hulladékkent kezeli. Ennek eredményeképpen a gazdasag szamara a
25,87 ENERGETIKAI HASZNOSITAS gyartmanyba fektetett anyag, munka és energia eluész. Létrejon a ter-
of . _ . meszeti eréforrasokat pazarld, a vildgot hulladéekokkal elboritd fogyasz-

2’68 /o EcETes tasi kultdra, amelynek kouvetkezmenye:

25'020/0 R m a természeti eréforrasok kimertlése, a kibocsatasokkal a foldi kornyezet

megualtozasa, szennyezése, melynek végeredmenye a klimauvaltozas, ami

Az 6sszes mennyiség legfeljebb 10%-ot a foldi élévilagnak, az emberisegnek is sulyos megprobadltatasokat okoz;

kiteud része telepiilési hulladék. = a novekud bizonytalansag a nyersanyagok beszerzése kapcsan, a kina-

lati piac beszUkiilése, az alapanyag drak jelentés merteki ndvekedese,

4.cabra / A telepiilési hulladékok kezelése az Eurépai Unioban 2016-ban ami egyUttesen a termelés egyik meghatarozé kockazati tenyezdjeve
(Forras: Eurostat, 2018) kezd valni.

8 https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2df5d1d2-fac7-11e7-b8f5-0laar75ed71al/language-hu/format-PDF 9


https://publications.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2df5d1d2-fac7-11e7-b8f5-01aa75ed71a1/language-hu/format-PDF

A fenti jelenségek hosszu tduon fenntartjak a linedris gazdasag nyers-
anyag ellatasi, es kornyezetuédelmi problemait, befolyasolua ezzel annak
mUkodéset és fejlesztési iranyait. A linedris gazdasag levdltasara nap-
jainkban mar tobb, egy idében megjelend, alternativ gazdasagfejleszte-
si koncepcid is torekszik. Ilyen pl. az ipari 6kolégia,(?) kék gazdasag, (1)
biomimikri,(1}) funkciondlis gazdasag, megosztason alapuld gazdasdg,
digitalis gazdasag, korforgasos gazdasag.(12) Ezekbél a funkcionadlis, a
megosztason alapuld, a digitdlis, a korforgasos gazdasag mara mar al-
taldanosan ismert.

9 http://www.ipariokologia.hu/
10 http://kekgazdasag.hu/
10 11 http://biomimicryhungary.strikingly.com/

2. Uton a kérforgdsos gazdasdg felé: miként tudunk vdltoztatni?

.A funkcionadlis gazdasdagban peldaul az aruertékesites
fogalmanak helyebe az dru hasznalatanak értékesitése lep.

Az egyéni fogyaszto mar nem egy gépjarmdvet vdsarol,

hanem mobilitasi szolgaltatast vesz egy szolgaltaton keresztul.
A tulajdonlasrol a hasznalatra vald atteres eluben lehetdué tesz,
hogy a gyartok es beszallitoik a termekek karbantartasanak
optimalizalasdra, azok élettartamanak meghosszabbitasara, vagy
akar azok kornyezettudatos tervezesere és Ujrahasznositdsdra
koncentraljanak: tobb fogyaszto osztozhat egy dru hasznalatan
és ezaltal fokozhato a mar eléallitott és olykor kihasznalatlan
termekek hasznalata; az ilyen aruk esetében a tulajdonlasi arnal
alacsonyabb hozzaférési ar kinalhato.” (12)

.A megosztdson alapulé gazdasdg definicioja meg nincs kdbe

vésue. Altaldban az olyan digitdlis platformokat fejleszté
vallalkozokra vonatkoztatjak, amelyeken maganszemeélyek
arukat és szolgaltatasokat cserélhetnek: telekocsi, eszkozbérles,
hasznaltcikk-vasarlas, hitelezés, adomanyozds stb.

Vannak, akik ide soroljak a maganszemélyek kozotti, nem digitalis
platformokon alapuld drucsererendszereket is, masok ide ertik
azokat a vadllalkozasokat, amelyek touabbra is a tulajdonukban
marado arukat kolcsonozik, megint masok pedig kizarnak

e fogalom korebdl minden olyan kezdemenyezest, amelyet
profitorientalt vallalatok inditanak el.” 12)

12 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=uriserv:0OJ.C_.2018.081.01.0057.01. HUN& toc=0J.C:2018:081:TOC#ntrl0-C_2018081HU.01005701-EO0IO


http://www.ipariokologia.hu/
http://kekgazdasag.hu/
http://biomimicryhungary.strikingly.com/
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=uriserv:OJ.C_.2018.081.01.0057.01.HUN&toc=OJ:C:2018:081:TOC#ntr10-C_2018081HU.01005701-E0010

A digitalizacio, mint atfogo, a gazdasdgot és a tarsadalmat A kulonbozéd helyekrél induld szertedgazd torekuéseket, U Uzleti megko-

dtalakito globadlis trendként van jelen. A platform alapu zeliteseket a ,korforgasos gazdasag” igyekszik magdaba integralni, egy-
gazdasag, a mesterséges intelligencia, a robottechnologia és a séges gazdasagfejlesztési koncepcioként megjeleniteni. A képlékeny-for-
dolgok internete (IoT) - e terlleteken a globalis fejlédés széles malodo strategia még kozel sem koherens, de mdris az Eurépai Unié
kord és gyorsulo, és elébb-utobb a gazdasag és tarsadalom gazdasagfejlesztési koncepcidjava valt.

minden terlletét erinti. A digitalis technologiak egybefonodadsa Az Uj gazdasagi modellek nem egysegesen viszonyulnak a fenntartha-
a nanotechnoldgidual, biotechnologiaval, anyagtudomannyal, tosag kérdéseihez. Emiatt lényeges azokndl folyamatosan vizsgalni a
megujulo energia-termeléssel és -tarolassal, a kvantum- tényleges gazdasdgi, tarsadalmi és kornyezeti hatasokat és azokat a
szamitastechnikaual Jj ipari forradalom kirobbanasanak fenntarthatésag felé iranyitani.(4) Példaul a kozosségi megosztasos jar-
lehetdséget hordozza. (13) muihasznalat bizonyos terlleteken erésen versenyben van a tomegkoz-

lekedeéssel.

13 https.//eur-lex.europa.eu/legal-content/GA/TXT/?print=true&uri=uriseru%3A0J.C_.2018.081.01.0044.01. HUN&toc=0OJ % 3AC %3A2018 % 3A081%3ATOC
14 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?toc=0OJ%3AC%3A2018%3A081%3ATOCEuri=uriseru%3A0J.C_.2018.081.01.0057.01.HUN
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/GA/TXT/?print=true&uri=uriserv%3AOJ.C_.2018.081.01.0044.01.HUN&toc=OJ%3AC%3A2018%3A081%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?toc=OJ%3AC%3A2018%3A081%3ATOC&uri=uriserv%3AOJ.C_.2018.081.01.0057.01.HUN

2.2. Miert elonyos a korforgasos gazdasag?

A korforgdsos gazdasdg:

.a gazdasagban hasznalt termekek, anyagok es erdforrasok
ertékenek a lehetd leghosszabb ideig tortend megoudsa es
fenntartasa, és a hulladekkeletkezés minimalizaldsa, beleértue a
hulladékhierarchia alkalmazasat.”(15)

FELHASZNALO
Javitas, karbantartas

Hozzaadott érték w

Ertékesités

Osszeszerelés ﬂ
Gyartas h

Kitermelés

Megtartja az értékét

Ujrahasznal, djraeloszt
Megujit
Ujragyart

Ujrahasznosit

HASZNALAT ELOTT HASZNALAT HASZNALAT UTAN

6. abra / Ertékpiramis a kérforgasos vilagban
(Készlilt: Economia Circular i Verda al mon local: Com passar
a laccio i eines pels ens locals c. kiadvany alapjan)

A 6. abra szerint a korforgasos gazdasag mar nem elvesziteni (hulladek-
kent kibocsdtani). hanem minél tovdbb meg akarja érizni a termelési-gaz-
dasagi folyamatok soran az anyagba, termékbe fektetett munkat és
energiat. Ennek megfeleléen célja a struktira és az anyag megmenteése.
Ehhez ertekmegérzé, értekfelujitod, ujrafeldolgozd rendszereket hoz letre,
muUkodtet, amelybe beuonja a gazdasag szerepléit a tervezdtdl a gyarton
at, a felhasznaloig. Ezek segitsegevel a celja, hogy meghosszabbitsa azt
az idét, amit az anyag, és a gazdasagi folyamatokban mar strukturalt
anyag (a termeék), a gazdasagi folyamatokban eltolt.

A korforgasos gazdasag jellemzéi és elényei:

m a kimerithetd uéges mennyisegl eréforrdsokra épitve, az erdéforras
gazdalkoddsban az eréforras-hatékonysagra helyezue a hangsulyt, U
anyaggazdalkodasi és Uzleti modelleket vezet be, ezzel mérsekeli a gaz-
dasag eréforrasigényet, és biztositja a vallalkozasok jouedelmezdseégét:;

m a gazdasagi folyamatokban tudatos teruvezéssel azonositja és meg-
sziinteti a hulladékokat, kibocsatasokat, ideertue az Guveghazhatasu
gazokat, levegd-, talaj-, vizszennyezést, mivel azok elpazarolt anyagot,
energiat, eréforrast jelentenek szamara;

m ezzel egyutt felszamolja az egészségre, a kornyezetre veszélyt jelenté
karos anyagok felhasznalasat, mivel ezeket az anyagokat nem lehet-
séges uvisszaforgatni a gazdasagba, illetue kibocsatani a kornyezetbe;

m kimeli és hagyja regeneralddni a termeszeti rendszereket azaltal, hogy
visszafogja az elsédleges nyersanyagok felhaszndlasat, a karos kibo-
csatdasokat, és egyben osztonzi a masodlagos nyersanyagok felhasz-
nalasat es elésegiti a talajok szerues anyag tartalmdnak, széntartal-
manak emeléset;

= tamogatja az innovaciét, az Uj technologiakat, a kérnyezettudatos
tervezést, a javitast és karbantartast;

m ezekkel az eszkozokkel igyekszik a termékeket, alkatrészeket és anya-
gokat mindig a legmagasabb erteken tartani, vagyis a beléjik fektetett
energiat és munkat minél tovdabb megdrizni;

= (j, felhasznaloéi tipusa fogyasztéi magatartasra helyezi a hang-
sulyt, amelynek mar nem celja a tulajdonlds, a tulajdon minduégig

12 15 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?qid=15423559145356uri=CELEX:52018PC0353
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a gyarténdl marad, a felhasznald csak bizonyos szolgaltatasokat uesz igénybe bérlés,
lizing vagy megosztas segitségéuvel:

® megteremti a gyartok és forgalmazok érdekeltségét, a termékfeleldsseg kiterjesztésével.

m g gyarto feleldssége az elhasznalodas utan is fennmarad, emiatt lesz érdeke a termeke-
ket a tartossagra, a javithatésagra, a bévithetdsegre, az Ujrahasznadlatra és az Ujragyar-
tasra, Ujrafeldolgozasra optimalizalua fejleszteni, mivel ezekkel tudja termekeit-anyagait
ciklikus korokben keringetni a gazdasagi folyamatokban, mikozben képes lesz eruénye-
siteni Uzleti céljait is.

Nézziik meg ezt még kozelebbrol!

Ahhoz, hogy hagyomanyos Uzletmenetinket at tudjuk szervezni a korforgasos elueknek
megfeleléen, meg kell ismernink mikodesének alapjait.

2.3. A korforgasos gazdasag elmélete

Az elmélet egyszerl: a termeészetben az anyagnak a napenergia segitségevel az eld és
elettelen kornyezeti tenyezdk kozotti zart korfolyamatok aramlési eluét alkalmazza a gaz-
dasagra is. A termeszeti anyagkorforgas rendkivili hatékonysagat szeretné atuenni, ahol
nincs elpazarolt anyag, pl. az egymasra epuld taplalkozasi szintek kozott mindent felhasz-
nalnak, a hulladek ismeretlen fogalom.

Ezen analégia mentén - ameddig lehetséges - a gazdasdgi folyamatokban résztveué
anyagot is folyamatosan zart hurkokban-korokben daramoltatja a gazdasag szerepléi
kozott.

A toudbb mar nem hasznalhato, lebonthatd szerves anyagokat a nouény a talajjal valod
kapcsolat felhasznaldsaval visszajuttatja a termeészetbe. A hatékonysagot az eréforrasok
felhasznalasanal maximalizalja azzal, hogy felszamolja a nem kivanatos kibocsatasokat: a
hulladekot, a szennyuizet, a kilonbozd legszennyezd anyagokat, mivel ezeket az elpazarolt
anyagokat energiakent hasznositja. Ezzel dsszefliggesben célja az anyag visszaaramlasat
gatlo hulladéklerakds és -égetés csokkentése. A korforgdsos gazdasdgi rendszerben az
anyagkorforgast fenntarto energiat csak fosszilis energiahordozoktol mentes, megujuld
eréforrasokbol allitanak eld, hasznalnak fel. Az anyagaramlas fenntartasaba a gazdasag
minden szerepléjét, a fogyasztot-felhasznalot is bevonja, mivel léterdeke a tartos haszna-
lat biztositasa (idészaki javitas, karbantartas, felujitas, ujragyadrtds eluégzése) és az elhasz-
nalt termékek anyagainak uvisszadramoltatasa az Ujrafeldolgozashoz.




@ ¢
Kimeritheto, »w . » ,
megujuld/eraforria Erdforras-gazdalkodas

Kimerithet6, nem
megujulé eréforras

lebonthatoé anyagok ANYAGGAZ DALKO DAS lebonthatoé anyagok

BIOLOGIAI - - TECHNOLOGIAI
KOR Anyagaramlas mérséklése KOR

Alapanyag, alkatrész

eldallitas
Erdé-, mezé- Visszaforgatas
halgazdalkodas,

begyiijtés

Lépcsozetes

Ujragyartas,
felhasznalas e

felujitas
Termék
eléallitasa

Bioszféra

Szolgaltatasok
megjelenése

Anaerob A fogyaszté

lebontas, felhasznaléva valik
komposztalas

Karbantartas
Anyagok
osszegylijtése

Biokémia Anyagaramlas mérséklése
nyersanyagok
kivonasa

Biogaz
Az anyag funkcionalis
értékének megtartasa

14 Lerakas Magas Alacson
hulladéklerakéban 9 y

Hogyan jon létre a korforgas szerkezete,
hogyan miikodik? Mi torténik a felépité hurkok,
korok belsejében?

A 7 abran 2 huroktipus talalhato, amelyekben:

= a termékek ujrahasznadlatdt elésegitd értékmegoérzo,
helyreallité-fenntarté (karbantartas, djrahaszndlat,
ujragydrtas-felujitds) tevékenységeket tiintetnek
fel, amelyek célja a termékek hasznalati idejének
meghosszabbitasa;

® az anyagok visszaforgatdsdt eldsegitd anyagatala-
kité teuékenységek-technoldgiak szerepelnek (ana-
erob lebontas, komposztalas), amelyek célja mindig Gj
nyersanyag eldallitasa az adott korben elhasznalt
anyagbél.

A korforgasos gazdasag mikodésehez kimerithetetlen
megujuld  eréforrasokbol (nap-szél-féldhs-hulldmzas)
szarmazo energiat hasznal fel.

A 7 dbra bal oldalan a kimeritheté anyaggazdalkodds, a
megujuld termeészeti eréforrdsok, valamint a bioldgiai-
lag lebonthatd anyagokbol kesziilt termékek talalhato-
ak. Ezek felhasznaldasandl a kaszkad, vagy lepcsézetes
modszert alkalmazzak. Ilyenkor a tiszta alapanyagbol
(pl. pamutbol) elészor mindig egy magas mindsegl ter-
meket gyartanak (pl. ruhdzat), majd annak elhasznaloda-
sat kouetden az dsszegyUjtott textilt egyre alacsonyabb
mindseget igényléd termékhez hasznaljak fel (torlérongy,
butorkarpit, épitdipari szigeteléanyag). Igy miikédnek
jellemzéen a termék ujrahaszndlatot megualésité ers-
forrashurkok. Az elhasznalodott anyagokbol igyekeznek

7. abra / A korforgasos gazdasag miikodési
modelljét bemutaté un. ,,pillangé” dbra
(KeészLilt az Ellen Mc Arthur alapitvany abrdja alapjan)



biokemiai modszerekkel nyersanyagokat (pl. rostokat-szalakat) kivonni,
majd a biomasszat komposztalassal, vagy biogaz technolégia segitsege-
vel hasznositani és nouényi tapanyagkeént visszajuttatni a talajpa. Ez pe-
dig az anyag visszaforgatasat megualésité eréforrashurkok jellemzgje.

A 7 abra jobb oldaldn a kimerithetd, nem megujuld termeszeti eréforra-
sokkal torténd gazdalkodds lathatd. Példaul a biologiai lebontdsra nem
alkalmas, a Foldon uéges keszletekkel rendelkezé dsuanyi anyagok, ércek,
a termelési mdszaki-technologiai folyamatokkal beléluk eldallitott fem,
mulanyag, beton, Uueg, kompozit stb. anyagokbol készilt termékek fel-
hasznalasi Utuonalai taldlhatéak. Ezeket a termékeket a gazdasagi folya-

matokban torténd aramoltatasra, bent tartasra tokéletesitue tervezik.

A korforgasos gazdasagi megoldasok csoportositasa

A korforgdsos Uzleti megoldasok modszereit 3 f& csoportba sorolhatjuk
az eréforrashurkokban zajlé termék-, és anyagaramlésokra kifejtett ha-

tasukra tekintettel:

= az eréforrashurokban zajlé folyamatok lassitasa: ez a hosszu élettar-
tamu termeékek-anyagok tervezésével és a termék-anyag élettartam
kiterjesztésével, a termekek-anyagok idében meghosszabbitott hasz-

nalataval és Ujra-felhasznalasaval valosithatd meg;

m az eréforrashurok bezarasa: az anyagok uisszaforgatdasa révén, Ujra-

hasznositassal érhetd el;

= az eréforras-hatékonysdg novelése vagy az eréforras-aramlas szii-
kitése: ez a termekhez, a termelési folyamathoz kapcsolédo erédfor-
ras-felhaszndlds visszafogasaval van dsszefliggesben, amit a fajlagos

anyag- és energiafelhasznaldsi mutatdk csokkenése jellemez. (16)

Hogyan miikodik az értékteremtés a korforgasos iizletben?

A korforgasos lizleti modellben az értékteremtés lehetséges maodja
osszefiiggésben van a termékek, valamint anyagok korforgasat bizto-

sité eréforrashurkok hosszaval, azok mikodésével, mikozben lathatdoua
valik, miként kapcsolddik dssze a kornyezeti és az uzleti erdek.

u A ,belsé korok ereje” (kevesebb koltség a termelésben) a termek ro-
uvidebb hurokban keringue, gyorsabban, kisebb raforditdssal, kisebb
kornyezeti terheléssel (pl. egyszerd karbantartdssal-javitassal) Gjra fel-
hasznalhatova valik.

= A ,hosszabb cirkulacié ereje” (a termékek élettartamdnak meg-
hosszabboddsa) - o tartdés hasznalat biztositasaual (tervezés-gyar-
tas-fenntarto, karbantarto teuékenysegek) - a termék minel tobb idét
tolt el a haszndlatban, annal tauolabbi és anndl hosszabbra nyuld hu-
rokba jut el, a hosszu haszndlati id6 alatt pedig hosszabb idén at lehet-
séges uzleti hasznot realizalni anélkul, hogy Uj terméket gyartananak.

= A ,zuhatag-szerii felhasznalas ereje” (a hulladék, mint nyersanyag) a
hulladekok anyaganak felhasznalasaval reszben vagy egeszben kivalt-
hato az elsédleges nyersanyag felhaszndldasa, ami anyag és energia
megtakaritast jelent a termelésben, és kisebb terhelést okoz a kornye-
zetnek.

= A ,tiszta cirkulacié ereje” (amikor az eredeti alapanyag szennyezet-
len marad, ezdltal javithatja a redisztribiuciés hatékonysdgot és az
anyag produktivitasadt). A megfelelé kordlmények biztositasauval (tisz-
ta begydjtes) pl. az Gueghulladékok korlatlan alkalommal hasznalhato-
ak alapanyagkent.

Altalanos szabalyszertségként kijelenthetd, hogy a révidebb, belsd k-
rokben folytatott teuékenységek - termékek ujrahaszndlata, az ezt
elésegitd fenntarto-karbantarto-javito-felujitdo-modernizald  teuékeny-
ségek - dltalaban kevesebb logisztika, munka, anyag felhasznalasaval,
ezzel egyiitt kevesebb raforditassal és kornyezeti terheléssel is jarnak,
mint a legtavolibb, leghosszabb korokben miikodtetett, az anyagok
visszaforgatasaval miikodé technolégiak. Ezzel osszefliggésben Uzleti
szempontbol is elényosebbnek bizonyulhatnak.
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Nezzik meg ezt eqy peldan keresztil, egy tetszéleges muszaki
termek esetében, hasznalatba adasanal (legyen az TV, hajszarito,
telefon vagy flnyiro)!

Minél kisebb raforditassal, helyben vagy a kozelben kivitelezhetd,
id6szaki karbantartads, javitas, alkatrész csere, felljitas réven -
kihasznalva a belsé korok eregjét — tovdbb, hosszabb ideig tudom
Uzemben tartani a keszileket, annal toudbb - tadmaszkodua

a hosszabb korforgas erejére - tudok vele Uzleti hasznot is
eléallitani.

Csak akkor kell az anyag visszaforgatasaval mikods
technoldgiakhoz nyulni, amikor a termek olyan szinten
elhasznalodott, hogy annak touvdabbi hasznalata mar nem
lehetseges.

Ilyenkor azonban mar egy sokkal bonyolultabb, osszetettebb
szallitassal-logisztikaval, anyag- és energiaigéenyesebb
szétszerelési, szeparaldsi-tisztitasi, elékeszitesi, gyartasi
munkafolyamatokkal allunk szemben, amelyek gyakran csak
tobb partner bevonasaual, esetlegesen tauoli foldreszeken
valosithatoak meg. (Pl az EU-ban begydjtctt mdanyaghulladek
Jelentds resze olyan harmadik vilaghoz tartozo fejlédd orszagba
keril, ahol annak felhaszndlasa mar nem ellenérzott )(17)

Emiatt a korforgdsos gazdasagban, a ra vonatkozé szabalyozasokkal
torekedni kell arra, hogy az alkalmazott korok tartésak, kisméretiiek,
helyiek és tisztak legyenek. Egyes ipari tevékenysegek esetében a kor-
forgdsi lancok jellemzéen meg keduezdtlenul nagymeretlek, orszagok-
ra-vilagrészekre kiterjeddk, emiatt ezek mikodtetése meg nem fenntart-
hato modon torténik. (18)

16

A linedris gazdasagtol tortéend eltauolodas és kozeledes a korforgasos
iranyba kis épések sorozatan keresztil, fokozatosan valésul meg. Ebben
az atmenetben uan segitsegunkre a hulladékhierarchia.

A hulladékhierarchia abraja osszefoglalja a korforgdsos gazdasag kon-
cepcidjat a hulladékgazdalkodds vonatkozasaban.

Iranytiként pontosan mutatja, mit kell kovetnink a hulladékok keletke-
zésének megeldzese, illetue azok keletkezese esetében.

A 8. abran kiegészitettlik a klasszikus 5 lepcsds piramisformat, kozelitue
a korforgdsos gazdasag lényegi mikodesét bemutato un. ,pillangd” ab-
rahoz (lasd 7 abra).

Az elsédleges prioritds a hulladék keletkezésének megelézése a terme-
léssel-fogyasztassal-hulladekkezeléssel kapcsolatos teuekenysegunk
kapcsan. Gondoljuk at alaposan igényeinket, lehetdségeinket, és ha lehet,
korlatozzuk azokat, takaréekoskodjunk! A fogyasztds soran a kornyezet-
tudatos teruvezessel, kevesebb alapanyagbdl és/vagy masodlagos, Ujra-
feldolgozott anyagokbdl gyartott (pl. okocimkevel rendelkezd) terméket
valasszuk, és csak annyit és csak azt, amire ténylegesen szikségunk van
es fel is hasznalunk. Ezzel optimalizaljuk és/vagy sziikitjiik le az eréfor-
ras hurkokban az eréforrasok aramlasat.

A Kkivdlasztott termeket karbantartassal, javitdssal, ujragydrtassal, mi-
nél touvabb igyekezzink hasznalatban tartani. Amennyiben mar nem felel
meg szamunkra, de meég mindig hasznalhaté vagy azzd tehetd, adoma-
nyozzuk el, adjuk at Ujrahasznalati kézpontnak vagy hasznaltcikk keres-
kedének. Igy érjiik el az eréforras hurkok lassitasat.

Ha ezt nem tudjuk megualodsitani, gyUjtsink, szelektaljunk elkilonitetten,
ezzel segitsik elé az anyagaban hasznositdst, a hasznos alapanyagok
kinyereset. Az arra alkalmas anyagot komposztaljuk helyben, juttassuk
el komposztalo- vagy biogaztelepre, vagy oda, ahol feltoltésre hasznalva
anyaga helyettesitheti az elsédleges nyersanyagot.

17 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=COM%3A2018%3A28%3AFIN
18 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A52016AE0042
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Gyartast, fogyasztast
megel6z6 tevékenység

Hasznalati id6 megnovelésére
iranyulo, uj termék gyartasat
megel6z6 tevékenység

Fogyasztast, hasznalatot
kovetd, anyagaban torténd
hasznositasra iranyulé

tevékenység

Energia

visszanyerésére
iranyulo tevékenység

Artalmanitasra
iranyulo
tevékenység

A természeti kornyezet
igénybevétele a megeldzés
iranyaba

CSOKKEN

8. abra / A hulladékhierarchia Gjragondolua

* Helyben komposztalas
* Kornyezettudatos tervezés
* Gondoljuk Gjra
* Utasitsuk vissza

MEGELOZES

» Ujragyartas
* Korszeriisités
« Ujrahasznalat, adomanyozas
* Javitas
* Karbantartas
¢ Csokkentés - minimalizalas

UuJ RAI:!AS'ZNéL'ATRA
ELOKESZITES

* Begyiijtés - szelektalas
» Lépcsozetes ujrafeldolgozas
* Visszanyerés
* Komposztalas -
biogazfejlesztés
* Feltoltés

UJRA- '
FELDOLGOZAS

« Egetés, energetikai
hasznositassal

Az anyag eléallitasaba,
megmunkalasdba fektetett munka
és energia megorzése,
az anyag uj gazdasagi folyamatokba
torténd visszavitelének esélye
a megeldzés iranyaba

NOVEKSZIK

. °lerakas
* Egetés, energetikai

/-'\RTA!.M'AT-
LANITAS

hasznositas nélkiil

Ezekkel a tevékenységekkel zarjuk be az eréforrdas hurkokat. Ha erre
nem alkalmas, szabaditsuk fel és hasznositsuk a benne leud energiat, es
csak a leguegsod esetben folyamodjunk a lerakashoz.

17



3. Az Eurdpai Unio és a korforgasos gazdasag

Az Eurdpai Unio miutan atuvette az ENSZ 2015-ben elfogadott Fenntartha- Ezt kovette késébb a mianyag eés biogazdasagi stratégia, amelyek az
to Fejlédési Céljait (Sustainable Development Goals - SDG),(17) a korfor- elérelépest szintén a korforgasossag elueinek alkalmazasaban latjak. Ki-
gasos gazdasag megualdsitasa a legfontosabb megualositandd feladatai egeszitette mindezt ., A fenntarthato novekedés finanszirozasa pénziigyi
koze kerllt. Célja az attéres erdteljes felgyorsitasa, amellyel mérsekelni intézkedése” ciml tervezet, amely a magantdket kivanja atiranyitani a
kivanja okologiai labnyomat és egyben biztositani akarja gazdasaganak fenntarthatobb gazdasag épitesére.

versenykeépesseget is. Ennek érdekében integrdlja a fenntarthatésag, kor- A 2018. mdjus 22-én elfogadott Uj HKI mdara az eurdpai unids szabalyozas
forgasossag elveit (szocialis, gazdasdgi, kornyezeti eleméet) minden unids reészét kepezi. A tagorszagoknak 2 éu dll rendelkezestkre az atemelésre a
politikaban.(29) Ennek megualdsitasahoz kapesolodua, a kérforgasossag sajat joganyagukba.

elueit szolgald hulladekgazdalkodas elérese érdekében, kiadott egy jog-

szabdlycsomagot, amelynek legfontosabb eleme a megujitott hulladek Ennek fébb el6irdsai a telepiilési hulladék ujrafeldolgozasi
keretiranyelv (HKI) volt. célkitiizéseire vonatkozéan:

99%
2025-IG

60%
2030-IG

65%
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18 19 https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld
20 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//TEXT+TA+P8-TA-2017-0315+0+DOC+XML+VO//HU
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=COM%3A2018%3A28%3AFIN
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2018:0673:FIN:HU:PDF
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/hu/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0097
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/hu/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0097

Ezen tulmenden az yjrafeldolgozdsi ardanyok kiszamita- A csomagolasi hulladék médositott
sara vonatkozé szigorubb szabdlyok segitenek a korfor- ujrafeldolgozasi célkitiizései:

gasos gazdasdg felé torténd tényleges eldérelépés jobb

nyomon koueteseben.

Szelektiv gyiijté . °
zelektiv gyiijtés OSSZES? 65%
()

A papir és karton, az Uueg, a fémek és a mlianyagok te-

kintetében - a mar megleud, kotelezd szelektiv gyljtesre - N 5
epitue -, a kotelezd begyljtesi aranyokat emeltek. MﬁANYAG 50 /o
A szelektiu gyUjtes kiterjesztéset a veszélyes haztartasi 559 o

hulladékokra 2022-ig, a biohulladékokra 2023-ig, a tex- HEEEE

tiltermékre pedig 2025-ig kell kotelezéen megualdsitani. 250/°

derake smold A 4‘ 30%
A hulladéklerakas fokozatos felszamolasa °

.
A hulladeklerakas értelmetlen a korforgasos gazdasag- o
ban, rdadasul szennyezheti a vizet, a talajt és a levegdt. VAS-FEM G’T 80%
2035-re a hulladeklerakokban elhelyezett telepllesi hul-
NN .

ladek aranyat a képzdds teljes telepiilési hulladekmeny-

nyiseg 10 szazalekara, vagy ez ala kell csokkenteni. ALUMiNIUM ©i
Osztonzok A N O O O R
.. 70%
A hulladekhierarchiat tdmogatd (j szabalyokat, gazda- UVEG Y 75%
|

sagi eszkozoket, intézkedéseket uezetnek be. A gyarto-

kat a hulladekka valt termékeikert nagyobb felelésseg A
terheli, ezert a gyartdi feleléssegi rendszerek kiterjeszté- pApiR II
sevel eldsegitik a kornyezettudatos tervezes, a karban-

tartas, a javitas, a jotallasi idok kitolodddsat, a termekek

tartds haszndlatanak megualodsitasat. Valamennyi cso-

magolas vonatkozasaban létre kell hozni a kotelezd, ki-

terjesztett gyartdi felelésségi rendszereket 2024-ig.(21)

75%
85%

90

M 2025-ig M 2030-ig

21 http://europa.eu/rapid/press-release_IP-18-3846_hu.htm 19
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4. Eroforras-hatékonysag az Europai Unioban és Magyarorszagon

A fejezet betekintést ad az eréforras gazdalkodasba, képet ad a verseny-  mazzdk a korforgasos gazdasag eszkozeit. Hazank eredmenyei azt mutat-
keépesseg, az innoudcios keészseg alakuldsarol. Ezek a kepességek azert jak, hogy még sok eréfeszitésre van sziikség az elérehaladds érdekeben.
fontosak, mert hianyukban nem lehetséges a fejlédés, a linedris gazda-

sagbdl az atmenet gyorsitdsa a korforgasosba. Bemutatjuk az orszagok Hol tart az eréforras termelékenység

eltéré gazdasagi hatterét. Lathato lesz, hogy a kku-k milyen szinten alkal-  az Eurépai Unioban és hazankban?
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9. abra / Eréforras termelékenység az EU-28 dllamokban és az EEA tagallamokban 2000-ben, 2008-ban és 2016-ban
2 0 (Forras: Eurostat, 2017)



Az EU 28 gazdasagaban az eréforras-termelékenyseg,(22) azaz, hogy
adott orszag hogyan haszndlja fel eréforrasait (hazai anyag - DMC)

sajat joletének (brutto hazai terméek - GDP) megteremtesére 41%-kal
nétt 2000 és 2016 kozott.

Magyarorszagon egy kilogramm erdéforras felhasznalasa 2000-ben
0,59 euro, 2008-ban mar 0,8 euro, 2016-ban 1,05 eurd bruttd nemzeti
termek eléallitasahoz volt elegendd, ami féként a fajlagos anyagfelhasz-
nalas csokkenesenek koszonhetd, de hazank az unids atlag 2,23 EUR/kg
alatt teljesit.

Mennyire vagyunk versenyképesek?

A Vilaggazdasagi Forum legfrissebb versenyképességi rangsora alapjan
keszult elemzes szerint: Magyarorszag a szerepeltetett 141 orszag kozott
a 63. helyet foglalja el. Ez az EU 28 orszaga koziil a 24. helyet jelenti
a keuésbé uersenykepes, az atlagnal fejletlenebb tagdllamok halmaza-
ban Ciprus (65.), Szlovakia (67.), Horvatorszag (77.) és Gérogorszag (81.)
elstt.(29)

Mennyire vagyunk innovativak?

Az Allami Szamueudszék 2017. éui elemzése szerint: Magyarorszdag inno-
udcios teljesitménye 2008-ban alacsonyabb volt, mint az EU-dtlag, ezzel
a meérsékelt innovator orszagok kozé keriilt, es ebben a pozicioban ma-
radt a 2015-6s adatok alapjan is.

A tanulmany ezen adatok alapjan kiemeli, hogy:

A vizsgalatba vont szempontok kozil az innovdcios osszteljesitménnyel,
az osszevont index és a ,vallalkozasok eés kapcsolatok” dimenzié mutat-
ta a legszorosabb korreldcios dsszefliggest (0,923). Itt a Magyarorszagra
vonatkozod adatokbol az oluashato ki, hogy a hazai kku-nak erételjesen
javitaniuk kell az innovaciés folyamatokba torténsé bekapcsolodasi ké-

pességiiket, igy lehetne novelni az innovaciora alapitott hazai kisval-
lalkozasok szamat. (24)

Mit mutat a hazai kkv-k eréforras-hatékonysaganak vizsgalata?

Az Unio dltal rendszeresen vizsgalt és az Eurobarométeren kézzétett ada-
tok mutatjak a tagorszagi vallalkozdsok elmozduldsanak mertekét a kor-

forgdasos gazdasag iranyaba.
Hazai KKV = EU 28 atlag

2015 2017 2015 2017

Eréforras-hatékonysagi intézkedésekbe fektette

L) L) L) L)
az éves forgalmanak legfeljebb S5%-at 2Ll 6% el 25%

Jlellenteg is zold termekeket és szolgdltatasokat 18% 11% 26% 24%
kinal
A hulladék minimalisra csokkentését szolgalo

() () () 0,
intézkedéseket tett SRl 10% EEREC 65%

Vizmegtakaritdst szolgalo intézkedeseket tett 44% 40% 44% AT%

Anyagmegtakaritast szolgald intézkedéseket tett  49% 45% 54% 57%

A uadllalaton belil az anyag vagy hulladék
Ujrahasznalata revén az Ujrafeldolgozast 18% 19%
szolgald intézkedéseket tett

40% 42%

Konnyebben karbantarthato, javithaté vagy

Ujrahasznalhato termeékek tervezését szolgald 14% 16% 22% 25%
intézkedéseket tett

HgLLodekongngt értékesiteni tudta eqy masik 20% 21% 25%  21%
vallalatnak

Megujuld energiat hasznal 7% 8% 11% 14%

Egy vagy tobb teljes munkaiddben
foglalkoztatott munkauallald dolgozik legalabb 18% 11% 26% 24%
az id6 egy részeben zold munkahelyen

10. abra / A hazai kku-k eréforras-hatékonysagdanak vizsgalata

22 Az eréforrds-termelékenység a brutto hazai termék (GDP) és a hazai anyagfelhasznalds (DMC) ardnya.
23 http://docplayerhu/3503166-A-vilaggazdasagi-forum-globalis-versenykepessegi-indexe-2014-2015.html 21
24 http://docplayerhu/68358327-E-l-e-m-z-e-s-a-magyar-kutatas-fejlesztes-es-innovacios-tevekenyseg-eredmenyessege-majus-elemzese.htmdl
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http://docplayer.hu/68358327-E-l-e-m-z-e-s-a-magyar-kutatas-fejlesztes-es-innovacios-tevekenyseg-eredmenyessege-majus-elemzese.html
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/flash/surveyky/2151
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/survey/getsurveydetail/instruments/flash/surveyky/2151

A 10. abran szereplé adatok alapjan szembetind az, hogy egy-két kivé-  Mit kellene tenniink, hogy valtoztassunk?
teltdl eltekintue a 2017-es adatok az elézd vizsgalat 2015-6s adataihoz

kepest csokkend tendenciat mutatnak, és az értekek (néha kiugroan), az Az Europai Bizottsag a 2017 februdrjaban megjelent A kornyezetue-

unios emelkedd tendenciagju atlag alatt talalhatoak: delmi politikak végrehajtasanak unios felilvizsgalata Orszdgjelentés -

MAGYARORSZAG" c. dokumentdciojaban az aldbbi javaslatot dllitotta

® Hazdnkban minden negyedik vdllalkozas fektetett eréforrds hatekony- 0ssze hazank szamara a surgetéen szukséges elérelépés vonatkoza-
sagi intézkedeésekbe, ez megfelel az unids atlagnak. A legnagyobb le- saban:

maradds a zold termekek és zold szolgaltatasok nyujtasa terén (118%),
a hulladék minimalisra csokkentéset szolgald intézkedeseknél (62%)

jelentkezett, a viz (17.5%) és anyagtakarékossagi intézkedések (26,6%) =  Atfogd kérforgasos gazdasdgpolitikai keret kialakitasa,
vonatkozasdban a lemaradasunk kisebb. a korforgasos gazdasagra valo atallas tamogatasat

= Vallalataink jelentds elmaraddasban vannak az europai atlagtol a hazon szolgalo gazdasdgi eszkozok megalkotdsa es a
beldli hulladék Ujrahasznalatdban-ujrafeldolgozasaban (121%), a kony- nagykozonség, valamint a maganszféra ismereteinek novelése
nyebben javithato-karbantarthato, vagy Ujrahasznalhatd termékek a korforgasos gazdasdg elveit és termékeit illeten.
eléallitasara vonatkozd teruezésben (56%), a megujuld energia haszna- = Korforgasos gazdasagi eluek elfogadasa a kku-agazatban,
lataban (75%), csak hulladékok mas vdllalatnak torténd ertékesitese- a kku-k finanszirozashoz jutdsanak javitasa, a teljes munkaidds
ben hozzuk az EU atlagat. zold munkahelyek nepszerdsitése es a kku-k tamogatasa az

= Nagyon nagy a lemaradds az atlagtol a zold foglalkoztatas vonatkoza- innouacios rata noveléseben.
saban is (118%). = Z0ld termékekbe és szolgaltatasokba tortend befektetés

tamogatdsa.”(2%)

Azok az irdnyok, amelyek mentén el kell mozdulnunk a korforgdsos gaz-
dasag iranydba, mara mar ismertek. Lathattuk az Eurdpai Union beltli
torekueseket, ezen beldl a kku-k helyzetet. A kouetkezd fejezetben a kku-k
eldreléepeseinek lehetdsegeit vizsgaljuk meg.

2 2 25 http://ec.europa.eu/environment/eir/pdf/report_hu_hu.pdf
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Ebben a fejezetben azt mutatjuk be, hogy milyen médszerekkel lehetséges

a kordbban mar targyalt elmeéletet a kku-k gyakorlataba attltetni. ELO-
szor kiterunk a kku-k jelentésegére, majd azokat a lehetdsegeket vessziik
sorra, amelyeket akar sajat erébdl is megualdsithatunk. Ezt kouvetden
megnézzik masokkal 6sszefogua houad juthatunk el. Szé lesz ismételten a
hulladékhierarchiardl, uj uzleti modellekrél. Vegul meguizsgaljuk, hogyan
novelhetik meg lehetéségeinket a rendelkezésre allo unids tamogatasok.

Elére bocsatjuk, hogy a nagyuallalati szféra, a globdlis nagyudllalati ve-
zetéket tomoritd Uzleti Vilagtanacs a Fenntarthato Fejlédésert (WBCSD)
kozremUkodéseuel szintén kidolgozta sajat programjat. Az ,SDG kom-
pass Utmutaté a Fenntarthatd Fejlédési Célok tizleti megualdsitdsahoz”
c. dokumentum(2) elérhetd a WBCSD magyar szeruezetének honlapjan
(www.bcsdh.hu).

Miért fontosak a kku-k?

Eurdopa szamara kulcskérdés a korforgasos gazdasdgra tortend atme-

netben a kisudllalkozasok helyzete, mivel 2015-ben az Eurdpai Unioban

mikods tobb mint 22,3 millio kku:

m az Osszes nem pénzlgyi uvallalkozas 99,8%-at tette ki

m az dltaluk foglalkoztatottak létszama elérte a 90 millié fét - az osszes
foglalkoztatott 66 9%-at;

= megtermelue a teljes hozzaadott erték 57,8%-at:

m letrehozua az Uj munkahelyek 85%-at.

Europdanak biztositania kell Uj kku-k letrejottet, ily médon ellensulyozua
azt, hogy évente 200 000 kku megy csédbe . amely 1,7 millio munkaval-
lalot érint. (27)

26 https://bcsdh.hu/wp-content/uploads/2016/11/SDG_Compass-_Hungarian_FINAL.pdf
27 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:52016IE08%9%

5. Hogyan kapcsolodhatunk kku-ként mi is a korforgasos vilaghoz?

kkvu mikodott
2015-ben az EU-ban evente csddbe megy

Osszes
uj munkahely

85%

Osszes
foglalkoztatott

66,9 %

A kovetkezdkben azt mutatjuk be, hogy mi mindent érhetink el sajat eré-
bél, hogyan tudjuk javitani uvallalkozasunk eréforras-hatéekonysagat.
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Ismeét a hierarchia?

Kiindulopontunk ismét a hulladékhierarchia elue, amelyet kovetue kozelit-
hetjuk vallalkozasunkat a korforgasossag iranyaba.
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11. abra / A korforgasos gazdasag tobb mint Gjrahasznositas
(Késztilt a PBL Netherlands Environmental Assessment Agency
abraja alapjan)
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Figyeljik meg, sokan a korforgdsos gazdasagot ma meg a hulladekok j-
rahasznositasara egyszerUsitik. Emiatt a legtobb figyelem is a hulladekok
Ujrahasznositasara, a hulladékok héhasznositasara iranyul.

Ezzel szemben a hierarchia alapjan lathatjuk, hogy a legfontosabb cél a
magasabb szinten alld megeldzeés és az azt szolgald megoldasok, melyek
meg nem a hulladekokra, hanem a hulladekka valas elkerilésére vonat-
koznak. Ezen elu, érdekeltség atlltetése a gazdasagba jelenti a korforga-
sos gazdasag lényegét.

Miként tudjuk ezt megualésitani sajat erébél, hogyan tudjuk
javitani vallalkozasunk eréforras-hatékonysagat?

5. 1. Fejleszteni kell azt,
ami a mi befolyasunk alatt all

Az eldzdekben ramutattunk mennyire kozponti szerepe van vildgunkban
az eréforras gazdalkodasnak. A termeészeti nyersanyagok fogyasa, folya-
matos aremelkedése, az allandosulo elldtasi bizonytalansagok mar nem
uisszafordithatd folyamatkent befolyasoljgk a gazdasagot. A termelési
koltségek meghatdrozd részét teszik ki a nyersanyagarak. A korforgasos
gazdasdag segit Ujra ertelmezni az anyaggal torténd gazdalkodast, ezert
elsésorban uvallalkozasunk anyagfelhasznalasat, az egyes technologiai
folyamatok anyagaramait vizsgaljuk meg.

5. 1.1. A gyartasi folyamatok javitasa

Az erdforrdas hatekonysaghoz vezetd Gton az elsé teendonk, hogy pon-
tosan feltérképezziik a gyartasi folyamatainkat. Erre kivald és egy-
szer( eszkoz a gyartasi-technolégiai folyamatok anyagaram elemzése.
Ennek segitségével feltarhatjuk a vizsgalt folyamat(ok)ban az alap és
segédanyagok utjat. Kimutathatjuk vele a fétermeék(ek)be beeplld hasz-
nos’, illetve a mellektermekkent még hasznosithatd komponenseket, va-
lamint a selejtben és az egyéb vesztesegekkel megjelenitett ,improduktiv”
hulladekkent azonositott részt is.



Ramutatunk ezzel:

® a hulladek anyagdnak jelentéségére, amely ugyanazon komponensek-
bél tevddik Ossze, mint amibél a fétermék is keletkezik,

= a hulladekokkal tulajdonképpen elpazaroljuk a fétermekbe is beepithe-
té anyagot, mikozben kezelésik nem keves raforditott idébe, munkaba,
energiaba és pénzbe is kerdl.

Az anyagdaram-elemzés alapja a technolégia bemeneti oldalan a bemens,
és a kimeneti oldalén a tauozd anyagok mennyiségi adatainak pontos fel-
tlnteteése. Lényege - az anyag és energia megmaradas torvénye alapjan
a folyamatba bevitt, és a tduozd anyag és energia mennyisége egyenld -,
hogy mindaddig folytassuk ezt, mig a két oldal meérlegpontosan meg nem
egyezik. Minden bonyolultabb technologia felbonthatd reszeinek egysze-
ri anyagmerlegeire, amelyek aztan osszedllua-adodua, osszetett anyag-
meérleget alkotua, megjelenitik majd a teljes technoldgiai anyagaramot.

Melléktermék

Segédanyag

Alapanyag 1 Termék 1

GYARTASI-
TECHNOLOGIAI
FOLYAMATOK

Alapanyag 2 Termék 2

12. dbra / Egyszeri anyagforgalmi diagram

Az anyagaram-elemzés (12. dbra) jo mddszer arra, hogy csokkentsik az
anyag, és energiafogyasztasunkat.

Fontos, hogy csak megfeleléen rendszerezett, megbizhato, pontos ada-
tok birtokaban érdemes nekikezdeni a munkanak. Ezzel osszefliggésben
meérlegeljik a lehetdsegeinket. Valaszthatunk a piacon elérhetd szoftue-
res megoldasok kozul, amelyek egybekapcsoltan tartalmazzak az anyag,
a hulladek nyilvantartast az anyagmeérleggel, de mi is 0sszegyljthetjik a
szukseges adatokat, amelyek forrasa:

= g konyuelés;

a beszerzes, raktar, keszlet-gazdalkodas:

az érteékesites;

a receptek, technologiai eléirdsok-normak:

a beszallitoi nyilatkozatok, kisérdlevelek-szamlak, termék-osszeteteli
leirasok;

a hatdésagi bejelentések, méresek:

az Uzemnaplok;

a sajat méresek es vizsgalatok jegyzékonyuei.

Az adatgyljtés soran taldlkozhatunk:

m az adatkezelés, gyijtes, nyiluantartasok rendszerében kisebb-nagyobb
hianyossagokkal,

m ellentmondo, bizonytalan eredetd adatokkal.

Ezeket korrigalni, illetue megbizhatéan pontositani sziikseges.

Amennyiben eljutottunk a megbizhatd adatokhoz, adatbazishoz, a kovet-

kezdket kell mérlegelni a vizsgalat folytatasahoz:

m a cél és a targy pontos meghatarozdasa: lehetséges egyetlen anyag
(pl. fém, fa, viz), kémiai vegyllet (pl. olddszer, segédanyag), vagy egyes
elemek (vegyipari eljarasok) nyomon kouetése, melynek célja a vesz-
teségpontok meghatdrozdsa, a szennyezes kialakulasanak és okanak
felderitése, az anyagueszteség, a hatékonysag vizsgalata;

® a uizsgalandod rendszer pontos lehatdroldsa fizikai-szerkezeti-foldrajzi
ertelemben: a rendszer lehet egy lizemag, Uzemcsoport, egy Uzem, egy
adott technologia, annak valamely resze, egy gép, egy beren-
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dezés, egy gyartasi folyamat, annak meghatarozott része, egy gyart- = a vizsgalt rendszer-folyamat megfeleld részekre tagoldsa: itt olyan

many-termek eldallitasa, annak egy Uzemet érinté folyamata stb.; részfolyamatok elkilonitése ésszerl, amelyek vizsgalata pontosithatja

® g vizsgalt idéinteruallum meghatarozasa (lényeges, hogy mindig a rend- a rendszerre vonatkozo informaciok mindseget, mennyiséget pl. adott
szert jol reprezentadld iddintervallumot vdlasszunk): egy éu, hénap, hét, munkafolyamat, gép-berendezes alkatrész mikodesenek merese, adott
nap, ora, madszak, termelési ciklus, termelési szezon-kampany, adott anyag, kibocsatds-szennyezdanyag osszetételének laboratoriumi vizs-
mennyiségl termek eléallitasi ideje stb.; galata, a becsult adat pontositasa meréssel;

veveEYLLEY gees

- - -

10 kg megvasarolt festék '7,84 kg / 3,2 kg megvasarolt festék

8 Kg festek, 2Kg higitas =6 kg festek, ~1,6 kg higitas

8,5 kg elkészitett festék '6,6 kg elkészitett festék:

7.5 kg felhasznalt festék 1 kg X _5’7 kg felhasznilt festek - 0 99' kg
maradék maradék
festék festék
lkg -1,3kg
higitas higitas

1,5kg 3,5kg -1,3kg -3,4kg
B :ll: Qs::: Skgrittestes NP a °ll:°,s::: L P | d6szer az
’ lev:Igvﬁbe elszivott levegébe : fev:;vsbe elszivott levegébe

1,3kg -0,9kg
1 kg iszap 1 kg iszap
ténylegesen ténylegesen
felhasznalt festék felhasznalt festék
13. dbra / Anyagmérleg alkalmazdsdval elérhets eredmények bemutatasa egy konkrét példan keresztiil
26 (Késztilt: a How to become a Green SME in a Circular Economy c. youtube video alapjdan)



® anyagforgalmi diagram keszitése: az anyagaramok utjanak feltinteteé-
se anyagatalakitasi pontok megjeloleséuvel, az egyes részfolyamatok
kozotti kapcsolatok feltuntetésével;

= anyagmérleg készitese: egyes részfolyamatok anyagmerlegeinek elke-
szitésével kapunk kuantitatiu informaciokat. (28)

A magyar hulladékgazdalkodds szabdlyozasaban mar a kezdetektdl
fogua kotelezd meghatarozott technologiakra az anyagmerleg keszi-
tése. Az anyaggal tortend gazddlkoddast kozéppontba allito korforga-
sos gazdasdg is ramutat ennek jelentésegere. Az alkalmazast tobb, az
anyag és hulladéek-nyiluantartasra epuld szoftueres megoldads is segiti,
pl. http://www.szjegy.hu/

Vegyuk példanak egy auto festéset egy javitomuihelyben. A 13. dbra bal
oldala mutatja a felhasznalt festek mennyisegét az elemzes eldtt. A szur-
ke nyilak azt mutatjak, hogy mekkora mennyiseg valik hulladékka vagy
uész el a kibocsatas soran. A meguasarolt 10 kg festékbdl mindossze 1
kg kerult az autora. Az abra jobb oldala azt mutatja, hogy ebbdl mennyjit
tudunk megmenteni. Ha lecsokkentjik az elékeszites és az alkalmazas so-
ran keletkezé veszteséget, és elkerlljuk a tulfestést, akkor csak 3,2 kg
festeket kell vennunk 10 kg helyett. Raadasul jelentésen megnd a festsd-
fulke levalaszto rendszerének elettartama, es nem kell a mellészort fes-
teket hulladekként gyljtogetni, sem koltségesen artalmatlanitani. Ezek
nemcsak kornyezetuedelmi, de egyben fontos anyagi kérdesek is.

5.1.2. A kornyezettudatos tervezés

A termékek és rendszerek kornyezettudatos ujrateruezése meg komo-
lyabb elényoket biztosithat. Egy eluegzett életciklus elemzés ramutathat
arra, hogy mivé fog valni a termékink, ha elhagyta a gydrat, vagy a boltot.
Az életciklus-elemzés (Life Cycle Assessment, LCA) vizsgalja egy termék,
folyamat vagy szolgaltatas teljes életltja soran annak a kérnyezetre,
az emberi egeszsegre es az okoszisztéema dllapotara gyakorolt hatdasa-
it, beleertue az eréforrasok felhasznalasat is. Egy termek teljes eletutja
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alatt azt az idétartamot értjuk, amely a nyersanyag banyaszatatol és
elokeszitesétdl, a termék gyartasan keresztil, a termék haszndlataig és
a hasznalat utan keletkezé hulladék hasznositasaig vagy kezeleseig tart.
Folyamat, illetue szolgdltatas esetén az anyag- és energiafelhnasznalas-
nak, illetve magdnak a folyamatnak a kornyezeti hatdasait vizsgaljak. Az
eletciklus-elemzest gyakran alkalmazzak akkor, amikor udlasztani kell
pl. két azonos funkcidju, de a kornyezetre eltérd mertekben hatod termék,
folyamat, szolgaltatds, illetue rendszer kozul. Az életciklus elemzéshez
nemzetkozi kornyezetgazdalkodasi ISO 14040-14044 szabuanyok allnak
rendelkezesre.

A helyes teruezéssel megkonnyithetd a termék gyartdsa, hasznalata,
karbantartdsa, javitdsa. Keuesebb anyagbol konnyebb terméket készit-
hetlink vagy kivalthatunk vele pl. mérgezé anyagokat. A hulladékbol eld-
allitott maésodlagos nyersanyagokkal helyettesithetjik a termeészetes,
elsédleges nyersanyagokat. Olyan rogziteseket, anyaghasznalatot va-
losithatunk, meg amelyekkel eldsegithetjik a termekek Ujrahaszndlatat,
vagy Ujrahasznositasat, amikor az eléri az életciklusa véget. Peldaul egy
adott vallalat tervezett egy laptopot, amely az életciklusa végen lega-
labb 70%-ban Ujrahasznalhatéd vagy Ujrahasznosithatod. Ezt a konkret lap-
topot az EU dltal finanszirozott ZeroWIN projekt segitségével terveztek
(http://www.zerowin.eu/)

A Braiform azzal lett elsé a ruhafogasok Ujrahasznalataban,
hogy az altala gyartott éui kb. 30 millio ruhafogas 80%-

at ujrahasznalja. Ez egy igen magas arany az alacsony aru
termeékeknel. A sajat gyartasu, hasznalt ruhafogasokat
uisszagyUjtik, és az Ujrahasznosité kozpontokba tortend
atualogatas utan a hasznalhatokat a divatcégeknek
visszaszallitjak. Az erre alkalmatlan fogasokat felapritjak es
Ujrafeldolgozua Uj fogasokat keszitenek belélik. A Braiform
altal hasznalt polimer egynemd, a felhaszndlas soran sem
szennyezddik, emiatt konnyen lehet beléle ismet ruhafogast
kesziteni. A ruhafogasok Ujrafelhasznalasaban kulcsfontossagu
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szerepe van a termektervezésnek. A fogasok polipropilén
alapanyaga és formdja is a folyamatos tartds hasznalatra van
optimalizaluva. A kilonbozé felhasznalasi modok miatt a fogasok
moduldrisak, a rajtuk leud tablak cserélhetdk, ettél ualnak
alkalmassa arra, hogy kilonbozé ruhamarkak hasznalhassak, és
egyben elésegiti az Ujrahasznositast is. (27)

Ez az Uzleti modell szamos elénnyel jar a cég szamara:

® az Ujrahasznadlat revéen nagymertekben sikerult az olajar
valtozasatol fuggetleniteni a termelési koltsegeket,

® nott a versenykepessege,

= javult az tgyfelekkel a kapcsolata,

= Uj munkahelyek jottek létre az Ujrafelhasznalashoz
kapcsolodoan (tobb, mint ha csak anyagaban tortend
Ujrahasznositast végezne),

m a divatszezonoktol fliggetlenul kepes kihasznalni a munkaerét.

5.1. 3. Abeszerzési folyamatok - a nyersanyagellatas fontossaga

A kevesebb anyaghasznalat erdekeben eluégzett gyartasellendrzes, fo-
lyamat Ujrateruezés egyarant elényos a kornyezet, és cegunk penzugyi
meérlege szempontjabdl is, ugyanakkor, a jobb nyersanyagellatas tulmu-
tat a mennyiségek csokkentésén: a beszerzési folyamatok leggyengebb
lancszemeinek megkereseését is jelenti.

Vegyuk peldaként a ritkafoldfemeket. A legtobb kku, a kozvetlen beszalli-
toikhoz hasonldéan nincs tisztaban azzal, hogy milyen mertékbenis fugg a
kritikus nyersanyagok beszerzésetdl. Az Eurdpai Bizottsag 2017-es jelen-
tésében mar 27 nyersanyagot neveztek meg kritikusnak, beleértue a ko-

baltot, galliumot, indiumot, volframot stb.(39) Ebben a listaban ellenériz-

hetjuk az altalunk hasznalt anyagok jelenletét.

29 http.//circularfoundation.org/a-korforgasos-gazdasag/
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A, jobb elldatds mindenek felett” szemlélet azt jelenti, hogy tudatositjuk
ezt a kockazati tényezot és fiiggetleniteni probaljuk magunkat téle agy,
hogy helyettesité anyagot vagy masik beszerzési forrast kutatunk
fel, peldaul ujrahasznositottat. A ceél az, hogy az elsédleges, kimerithetd
nyersanyagok helyett hasznaljunk teljesen megujulo, Ujra feldolgozhatd,
hulladekbol, vagy hulladekok felhasznalasdual keészitett masodlagos, és/
vagy bioldgiailag lebomlo nyersanyagokat. Ez azt jelenti, hogy példaul az
epitéiparban az elsédleges aggregatumok helyett tort betonbol is lehet
kesziteni masodlagos aggregatumokat. A tiszta papir, mlanyag helyett
pl. Ujrahasznositottat hasznaljunk, a fat, a pamutot okologiailag fenntart-
hato médon gazdalkodd termeldtdl szerezzik be. Ami a ritkafoldféemeket
illeti: kutatasokat és fejlesztéseket folytatnak, hogy szintetikus (pl. nano)
anyagokkal helyettesitsék azokat. Barhogyan is, de torekednink kell
arra, hogy kiiktassuk a beszerzéssel 0sszefliggd bizonytalansagi tényezét.
Szamtalan otlet valésult mar meg, peldaul vannak vallalkozasok lebomld
tanyérok, csészék gyartasara-forgalmazasara, mig masok a varosokban
OsszegyUjtott kauézacchbdl helyben, pincekben tzemeld gombatermesz-
té-halézatot hoztak letre, de van cigaretta csikk hasznosité vallalkozas is,
ahogy csomagolasi mdanyagbdl, vagy dueghulladékokbdl épitdanyagot,
allati csontokbol foszfor mitragyat gyartd is.

A Desso szényeggyarto vallalatnal az eréforrds visszanyerés
mar mUkodo dzleti modell. A ceg kifejlesztette a Refinity

neul szétualogatdsi technologiajat, amely lehetdue teszi

a hasznalt szényeg hatlapjarol a fonal és egyéb rostok
levalasztasat. A tisztitasi folyamat utan a levdlasztott fonalat

Uj fonal elkeszitéseére lehet felnasznalni, amelybél megint
szényegek készllnek. Touabbi informacio: http://www.desso-
businesscarpets.com/corporate-responsibility/recycled-yarn/(31)

30 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/hu/TXT/?uri=CELEX%3A52017DC0490
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Ezzel dsszefliggésben meghatdrozo gazdasagi kérdés az energiafiggd-
segunk vizsgdlata is. Ebben is a flggetlenségink megteremtése a vég-
s6 cél. A lehetseges megoldasok kozott ott vannak a helyben termelt,
megujuld  eréforrasokat felhasznald energia-eldallitd  technologidk.
Ugyanakkor tisztaban kell lenntnk azzal is, hogy nincs olyan megoldas,
amely mindenre alkalmazhato. Fontos, hogy legalis, igazolt anyag és
energia beszerzési forrasokra tdmaszkodjunk mdkodésink soran. Pél-
daul harmadik fel altal kibocsatott okocimkeéuvel (pl. EU és nemzeti 6ko-
cimke - http://www.okocimke.hu/okocimke) kitintetett terméket vasa-
rolua biztosak lehetink abban, hogy a legzoldebb termeket hasznaljuk,
amely megfelel az elképzeleseinknek.

* X %
* *
* *
* *
- x

eu NS

Fcolabe

www.ecolabel.eu

Milyen elényoket nyujthat a fenntarthato szempontd megkulonboztetés?

= A piacon a vedjegy forgalomnoueld versenyeszkozkent alkalmazhato,
amellyel a gyarto, forgalmazoé és szolgaltatod tobb bevételhez is juthat.

m Az egyre inkabb elétérbe kerild kornyezeti szempontokat is merlegeld,
un. ,zold kozbeszerzéseknél” tobblet elényoket biztosithat.

m Segiti a gyartot a nemzetkozi piacokon tortend jelenletben.

= Megtakarithaté reklamkoltseget jelenthet.

m A vedjegyhasznalo gyartd, szolgaltatd igénybe ueheti a jogszaballyal
biztositott keduezményeket, mint példaul a termekdij torveny altal
nyujthatd kedvezmeény, mentesség megszerzése, vagy a zold kozbe-
szerzés nyujtotta piaci lehetéseég.

m Kornyezeti elényoket garantdl az energiatakarekossag, és az egyéb ka-
ros kibocsatasok: a hulladekok, leuvegd- es vizszennyezd anyagok csok-
kentese vonatkozasaban.

5.2. Mit tehetiink az lizleti
partnereinkkel 6sszefogua?

5.2.1. Kozelités a korforgasban torténé gondolkodas felé -
Nyitas az iizleti partnerek iranyaba

Kepzeljuk el, hogy sikertlt teljesen eréforras-hatekony kku-va

valnunk, azaz:

m olyan keués eréforrast hasznalunk, amilyen keveset csak
lehetséges, az energiat helyben, megujuld eréforrasokbol
allitjuk el,

= termekeinket kornyezettudatosan teruezzik és azokat
mar konnyl hasznosithato alkatrészekre szetvalasztani,
Ujrahasznositani,

® nyersanyagaink kozil a kritikus elemeket sikerult kivaltani
pl. az egyetemi tanszék bevondsaval végzett K+F kutatas
segitségéuel, es a tobbit okoldgiailag ellenérzott forrasokbol
szerezzUk be, és/vagy hulladékok felnasznalasaual eléallitott
masodlagos nyersanyagokat hasznalunk fel.

Mindez, ahogy emlitettik, tobbeé-kevesbé a mi iranyitasunk alatt all.

Alapueté fontossagu azonban, hogy felismerjiik, egyediil nem tudunk a
korforgasos gazdasagra valtani. Ahhoz, hogy részei legyiink egy tisz-
tabb és szélesebb korii ipari egyilittmiikédésnek - ipari 6koszisztéma-
nak, sziikségiink uan minél tobb elérhetd egyiittmiikodo partnerre.

Emiatt a korforgasos gazdasag az j tarsak, Uj lehetdsegek felé tortéend

nyitasrol is szél, melynek eszkozei:

m az ipari szimbiézis, amely a kozuetlen szomszedainkhoz kapcsolodo,
kolcsonosen elényos gazdasagi-uzleti partneri viszonyok kialakitasa-
ban lehet segitseglinkre;
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= a forditott logisztika, amelynek segitségeével az eladott, majd vissza- ramok, uiz, melléktermeékek csergjével, az egyeb elényok kiaknazdasaual,

vett termeékeinket visszanyerheté eréforrasokka alakitjuk: pl. szakértelem, kapacitasok kolcsonos kihasznalasauval, csergjével valo-
= a funkcionalis gazdasag, ahol az Uzleti modelllinket atualtoztatjuk a sitja meg. Miikodési alapelve: az egyik vallalat feleslegét a masik valla-

termekek eladasarol azok kolcsonzeésére; lat alapanyagként hasznosithatja. Az egyik folyamatbél kikeriilé feles-
m a kozosségi-megosztdsos haszndlat, amellyel a termekek-szolgalta- leget a masik folyamat nyersanyagként tudja felhasznalni, mikozben

tasok kihasznaltsagat tudjuk nouvelni. mindkét helyen optimalizalja az anyag és energiafelhasznalasat.(33)
A korforgdsos iranyba forduld szervezetek kapcsolatépitését, szervezé- A legismertebb oko ipari park a vildgon a ddniai Kalundborgban talalhaté.
dését segiti az Eurdpai Kérnyezetgazdasdgi Erdekegyeztetd Platform. Az Ez napjainkban mar kilenc olyan magan-, illetve kozuallalkozast foglal ma-
EU tadmogatdsauval mikodtetett weboldal célja az érdekeltek szamara in- gaba, amelyek 30 anyag cserejével kapcsoldodnak egymas tevekenysege-
formacios fellilet és forum biztositasa, ahol programok, informaciok és hez. Példaul, az erémibél szarmazo pernyet a helyi cementminek szallitjak,
tapasztalatok cserelédhetnek, kapcsolatok szouddhetnek. A program amely aztdn gipsz tablakat keszit beléle. Hasznaltuiz Ujrahasznalati terve-
onkéntes, alulrol nyitott, barki csatlakozhat hozza. Elérhetéek itt magas ket is keészitettek, szamos mas egyuttmikodesi megoldas mellett. A ka-
szintl egyetemi, kutatointézeti, szakértéi dsszefoglalok, jelentések, ta- lundborgi ipari park a gazdasagi megtakaritasok mellett kornyezetuedelmi
nulmanyok a korforgasos gazdasag elméleti eés gyakorlati kerdeseirél. elényoket is fel tud mutatni. Tobb mint 635 ezer tonna CO, kibocsatast
Osszefoglalok az EU-orszagok nemzeti, regionalis vagy helyi szintd kor- kerilnek el évente.(34) Ez a siker nem csak Daniaban létezik, reprodukalha-
forgasos gazdasagfejlesztési programjairol, az eurdpai vallalatok korfor- té amireészuetelinkkel is. Hazankban a legnagyobb biogaztelep Szarvason
gasos gazdasaghoz kapcsolddo ,jo gyakorlatairol”.(32) tzemel, ahol a pulykavagohid szerves hulladekaibol es szennyuizébdl alli-

tanak eld energiat, amelynek nagy részét helyben hasznositjak is.(35)
5.2.2. Az ipari szimbiozis

Az ipari szimbidzis, az ipari okoldgia reszekent, az okoldgiailag fenntart- A magyar UTB Envirotec Zrt. cég a szennyuiziszapbol, szerves

hato ipari termelés megteremtésének egyik eszkdze. Kulonosen az anyag- hulladekbol és biomasszabol allit elé komposztot, alapanyagokat
és az energiacsere lehetdseégeire dsszpontosit. Kozponti elue - a korfor- eés biogazt. Nemreg fejlesztettek ki a reNEW neul technoldgigjukat,
gasos gazdasaghoz hasonléan - az, hogy az ipari folyamatok képesek a mely a szennyuiziszapot masodlagos alapanyagforraskent kezeli.
termeészeti rendszerek korfolyamatait utanozua ugy makodni, hogy koz- Ebben a megfeleld technoldgiaual, szerves hulladékbol, ecet-alapu
ben minden anyagot, energiat maradektalanul hasznositanak. tisztitd vegyszereket, es hidrolizissel, illetue biogaz eldallitassal

Az ipari szimbidzis a linedris gazdasagban ,hagyomdnyosan kulonallo”, NPK-ban (natrium, foszfor és kalium) gazdag szerves tragyat allita-
egymastol fliggetlen, a legkulonbozébb terlleteken érdekelt Uzemek, val- nak elé. A technoldgia réven a szennyuiziszapot nem kell hulladek-
lalatok, szeruezetek kozotti kapcsolat megteremteseuvel foglalkozik. Célja kent kezelni. A benne taldlhaté tapanyagokat kemiai es bioldgiai fo-
az iparagak kozti kilonbozésegek ellenére javitani az eréforras-felhasz- lyamatok segitségéuel a mindennapokban (tisztitoszerként), vagy a
nalds hatekonysagat és a fenntarthatésagot. Ezt az anyagok, energiaa- mezégazdasagban (szerves targyaként) Ujra lehet hasznositani.(36)

32 https://circulareconomy.europa.eu/platform/en
33 http.//www.ipariokologia.hu/IElap/IEVolINol/io_szimbio.pdf
34 http://www.symbiosis.dk/en/
30 35 https://www.agronaplo.hu/termekinformaciok/aufwind-magyarorszag-legnagyobb-es-legkorszerubb-biogazuzeme-epul-szarvason
36 http://circularfoundation.org/a-korforgasos-gazdasag/
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5.2.3. A forditott logisztika

A linearis gazdasagra jellemzé, hogy a hasznalati idészakon tul mar nem
foglalkozik a termekkel, egyszerlen csak hulladeknak tekinti. A korforga-
sos gazdasag esetében azonban fel kell ismernink az uzleti lehetéseget
abban, hogy a,ma” eladott termekink a hasznalati idé végeéen , holnap” mar
visszanyerheté anyagként uan jelen. Atalakithatd olyan alapanyaggd,
amelybdl ismet termekeket lehet majd gyartani, amit ismet eladhatunk.

Az egyik lehetdség, hogy létrehozzuk a sajat forditott logisztikai rendsze-
rinket, ahol mi is visszavesszik uUgyfeleinktél a mar nem hasznalt ter-
meket. Ezt legegyszerlbben a ,udllalat és vallalat™ (B2B) kozti kapcso-
latrendszerben lehet megtenni. Nézzlk ezt egy példan keresztil: ha hazi
almalevet, lekuart, meézet, sort vagy bort készitlink, akkor visszavehetjik
az Ures Uuegeket ahelyett, hogy hagynank, hogy az tgyfelek eldobjak
azokat. Hivatalossa tehetjuk ezt a folyamatot egy szerzédessel, vagy
betetdijas rendszer alkalmazasaual. Miutdn visszakaptuk az Ures tueget,
csak ki kell mosnunk és ezzel visszaforgathatjuk az ellatdsi lancba. Ez a
legegyszeribb eset. Ha a termékink ennél bonyolultabb, vagy az uzle-
tink tul kicsi egy sajat rendszer kiepitésehez, akkor az erédforrdasainkat
osszegyUjtue, masokkal kozosen is létre hozhatunk egyet, vagy megbiz-
hatunk egy szeruezetet, aki eluégzi nekink ezt a feladatot.

Jo példa erre a Varga Pincészet, a legnagyobb hazai boraszat, ahol
a kornyezettudatos borkeszites es a versenykepes ar érdekében

a borok 90 szazalekat betetdijas palackban hozzak forgalomba.
2013-ban vezették be sajat, logdzott, betétdijas palackjukat.(37)

A hazai, csomagolasi polisztirol hulladekokbdl polisztirolbeton
épitéanyagot gyarto WYW Block Zrt. vallalkozas pénzeért veszi
uissza a telephelyere beszallitott, a beépités soran keletkezett,
es/uagy maradekkent visszamaradt sajat gyartasu épitéanyagot.

37 http://vargaborhu/rolunk

Franciaorszagban pl. hat nagyobb, mobil otthonok készitésével foglalko-
76 gyarto egyesitette az erejét, hogy a régi otthonokat szétszedjek, osz-
szegyUjtsék és Ujrahasznositsak. Ezt a forditott logisztikai rendszert egy
kozos alapbdl finanszirozzak, amibe minden eladott mobil otthon utan
100 eurot fizetnek be.

Leteznek jellemzden magas mindsegl, igazdn hosszu hasznalatra terue-
zett, Un. 6rok garancias termékek, amelyeknél a garancialis szolgaltatas
része az esetleges meghibdsoddast kouetd gyari javitdas, illetve termek-
csere, peldaul Gepida kerékparuvaz, Bahco altal gyartott kéziszerszamok,
Eastpak taskak-hatizsakok, St. Croix horgaszbotok stb.
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Akar a sajat forditott logisztikai rendszerunket hozzuk letre, akar mas
gyartokkal fogunk ossze, fontos, hogy lassuk, bizonyos hulladéekaramok
esetéen mar nincs is mas valasztasunk. Europaban ugyanis a hulladék-
gazdalkodas egyik alapeluét jelenti a kiterjesztett gyartéi felelésség
elve (Extended Producer Responsibility, EPR). Ez biztositja azt, hogy a
gyarto feleléssége az dltala eldallitott és forgalomba hozott termékért
annak teljes életutja alatt fennmarad. A kiterjesztett gyartoi feleldsseg
eluének alkalmazasa a joudben egyre altalénosabb lesz a gazdasagban
es egyre tobb termekre lesz kiterjesztue. Jelenleg mar ide tartoznak a
csomagoléanyagok, a gumiabroncsok, az elektromos és elektronikai esz-
kozok, az elemek, a geépjarmiuek stb. Ennek figyelembeuvételével, vagy
magunknak kell visszavennink a termeket, amit eladtunk, vagy csat-
lakoznunk kell egy olyan szervezethez, amelyik gondoskodik a hulladék
Osszegyujtéserdl és Ujrahasznositasarol. A forditott logisztikai rendszer
biztositani tudja - fuggetlenul attol, hogy onkéntesen, vagy a jogszabalyi
eléirasok miatt csinaljuk, egyedul, uvagy kozosen masokkal - azt, hogy a
begyjtott, elhasznalt termekbdl visszanyert eréforrasok a termelési fo-
lyamatba visszakeriljenek. Miként az a korforgasos gazdasagrol keszitett
pillangd abran (7 abra) is lathato.

Aforditott logisztika alkalmazasauval az elhasznalt termékeink mar nem
»egyszeriien hulladékka valnak”, hanem ,,az 4j termékeink nyersanya-
gaua”. Ezzel pedig megerkeztlnk a korforgasos gazdasag lenyegéhez.

5.2.4. A funkcionalis gazdasag

Amikor eljutottunk iddaig, megismertik és alkalmazzuk is az elézéekben
leirtakat, a funkciondlis gazdasdag segitsegevel meg touabb léphetunk.
Alkalmazasaval szakitunk az eddigiekben hasznalt ,hagyomdnyos” linea-
ris Uzleti beidegzddésekkel. Ezentul mar nem eladni fogjuk a termekiinket,
hanem csak bérbe adjuk az Ugyfeleinknek.

A funkciondlis gazdasdg, a .terméek, mint szolgaltatas” Uzleti modellt
nyUjtja a hagyomanyos ,uedd meg és birtokold” alternativaval szemben.

38 http://circularfoundation.org/
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Mar nem a tulajdonlas hatdrozza meg a haszndlatot: a termékeket, tar-
tos hasznadlati eszkozoket berléssel vagy haszndlat alapu fizetéssel, egy
vagy tobb fogyaszto is haszndlhatja. A szolgdltatasok magas szinvonalu
fenntartdasat a termekek teljesitménye, tartéssaga és korszerUsithetdse-
ge garantalja. Ezzel a gyarto reszérél a hangsuly a termeék értekesiteserél,
(a termek mindségére alapozua) a szolgdltatds fenntartasara helyezéddik
at, felszamolua azt a karos gyakorlatot, amely értékesitesi és ndvekedesi
kockazatkent (angolul cannibalization) azonositotta a tartdssagot, az Uj-
rahasznalhatosagot es a megosztasos hasznalatot.

A funkciondlis gazdasagban éppen ezek jelentik a ceégek arbeuvételt noveld
és egyben koltsegcsokkentd tényezdit. Ez az Uzleti modell kilonosen azon
cégek szamara vonzo, amelyek termeékeiket magas gyartdsi és lzemelte-
tesi koltsegekkel allitjak eld. A karbantartashoz specidlis szakertelemre
van szukség. Szamukra a uversenyelény a szolgaltatds nyujtasaban van.
A termeket pedig a haszndlat vegén visszaveszik, amit aztan korszerUsit-
ve uagy Ujragyartua megint fel lehet hasznalni.(38)

Vegylnk peldaul egy precizios femfelllet tisztitashoz, klorozott
oldoszereket gyartd nemet ceget. Az uzletag 80-as euekben be-
kovetkezd hanyatlasakor, azzal az Uj otlettel alltak eld, hogy az ol-
doészerrel megtoltott konténereket ezentul mar nem eladni, hanem
csak kolcsonozni fogjak tgyfeleiknek. Azoknak tobbé mar nem
kellett aggddniuk a tisztitasi mlveletek soran keletkezd hullade-
kok toudbbi kezelése miatt. A szolgaltatas-orientalt Uzleti modellre
valtas komoly sikertortenetet hozott a vallalatnak, a megnoueke-
dett arbeuvétel és a lecsokkent olddszer felhasznalas miatt.

Ha eladjuk a termeékinket, aztan hulladekkeént visszavesszik - ahogy
korabban mindezt a forditott logisztikaként definialtuk -, még azutan
is felelések lesziink érte, miutan eladtuk az tgyfeleinknek. A bérbe-
adds ezt a folyamatot erdésiti fel, mivel a terméket megtartja életutja
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végeéig a gyartoé tulajdondban. Ezzel radikdlisan megualtoztatja annak
ars poetica-jat, azt a termekéhez kotédéd folyamatot, ami a teruezéstdl
a gyartason, a karbantartason at, a hasznalatbol kiesett termeék hasz-
nositasaig tart. El6szor is a termeket olyan sokdig szeretné megtarta-
ni és haszndlni, ameddig csak lehetseges. Emiatt mar eleve ugy teruvezi
meg, gyartja le, szeruizeli, annyiszor yjitja fel, béduiti, modernizalja, hogy
addig legyen mikoddképes, ameddig csak lehetséges. Ugyelni fog arra
is, hogy selejtezéset kovetden konnyen lehessen majd begyljteni, szet-
szedni és hasznositani. Toudbbi elényként jelentkezhet az, ha hosszu tauu
kolecsonzest, vagy eldfizetest alkalmaz, amivel folyamatos, biztos joue-
delmet tud biztositani. Ha mindezt kombinalja a digitalisan eléerhets, meg-
osztasos haszndlatot alkalmazé platformokkal, sokszorosara nouvelheti
a kihasznaltsagot, ezaltal sokkal dllandobbd eés teruezhetdbbeé is teheti a
beveteleit. Ezen az eluen mikodik a MOL Limo vagy a Greengo budapesti

elektromos autd haszndlati kozosség, ahol a belépd regisztralt tag, egy
applikacio segitségevel, okos telefonjaual megtaldalhatja és hasznalatba
veheti a szabad jarmuuvet. A haszndlati koltseg pedig automatikusan ra-
terhelddik a bankkartyagjara. A jarmd minden mas koltseége a fenntartas,
karbantartds viszont megmarad a tulajdonosnak.

A Furnishare amerikai butorgyarté-forgalmazo a butoraitél nem
valik meg, csak haszndlatba adja éket. Miutdn hasznaléjanak mar
nincs rajuk sziikseége, visszaveszi azokat. A szlkseges felujitasokat
kouetden pedig on-line platformjan Uj berlének kozvetiti ki.
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A Philips (lasd 14. abra) Pay-per-lux szolgdltatasa, a féenycsouvek
eladdsa helyett azok hasznadlatan, a szikséges féenymennyiseg
biztositasan alapul. Ugyfeleinek kifizetédébb a draga féenyfor-
rasok meguasarlasa helyett a vilagitas utani fizetes. Ez a Philips
szamara folyamatos beuveteli forrast jelent, mikozben a sajat
fejlesztesl intelligens LED fényforrasokat (amelyek alkalmazkod-
nak a kinti természetes meguildgitdshoz) karbantartja, szervizeli,
korszerusiti, a hasznalatot kouetéen pedig visszaveszi. Az elhasz-
nalt termeékek anyagat felhasznalja Uj termékei gyartasahoz. (37)

A gyarto fix osszegért
szolgaltatja a vilagitast,
ingyen biztositva hozza
a fényforrast,

igy a fogyasztoé
felhasznaléva valik.

Uj korfolyamat
és elégedett ligyfél.

A lebonyolitast és
a karbantartast is
biztositjak.

Az elhasznalt fényforrasok
begyiijtését atvallalva
gondoskodnak annak
ujrahasznositasarol.

Elsédleges
nyersanyag optimalis
felhasznalasa.

Kevesebb befektetés,
alacsonyabb ar a tartés

fényforras tervezésével.

Kevesebb CO:
Energiafogyasztas kibocsatas.
csokkentése j6 mindségii
tartos fényforras
hasznalataval.

14. abra / Korforgasos vilagitas
(Kesztilt a Philips Circular Lightning abrdja alapjan)

Nagyon hasonlo a Michelin gumiabroncsgyarto jarmiflottaknak
felkinalt szolgdltatdsa, ahol az tgyfelek a gumikkal megtett kilo-
meterek utdan fizetnek, az elhasznalt gumit pedig a gyarto vissza-
ueszi téluk. A hasznalonak igy nem kell foglalkoznia a defekttel,
vagy az abroncsok barmilyen meghibasodasaval, karbantar-
tasaual. A gyarto viszont abban érdekelt, hogy minél tartosabb
es hosszabb elettartamu abroncsokat fejlesszen ki. Ehhez olyan
anyagokat haszndljon fel, amelyek lehetéueé teszik a visszavett,
elhasznalt abroncsok ismételt felhasznalasat.(40)

Az elmeéleti részben kitértink arra, hogy a korforgasos gazdasagban al-
kalmazott sokfeéle Uzleti megoldas kordantsem azonos modon viszonyul a
fenntarthatosaghoz. Emiatt azok megfelelésegeét mindig vizsgalni szik-
séges. Annak eldontése is fontos kérdéskent merdl fel, hogy a hagyoma-
nyos termék vagy Uzletmenet leuvdltasa a tervezett Uj korforgasos Uzleti
vagy termek modellel, egyutt jar-e a remelt fenntarthatosagi elényokkel?
Ennek a kerdéskornek a megudlaszoldsara teszink kiserletet a kovetkezd
fejezetben.

5.2.5. Uzleti modellek fenntarthatésaganak mérése,
osszehasonlité vizsgalata

A kornyezetuédelmi teljesitmeny egzakt megallapitédsa a hatasok és a
vizsgdlat targyanak valtozatossaga miatt osszetett és bonyolult feladat,
ezért tobb, jelenleg is folyamatos fejlesztés alatt alld megkdzelités van
hasznalatban (pl. kolabnyom, szén labnyom, életciklus elemzés).

Az EU-nak a magantéke fenntarthatd gazdasag fele iranyitasahoz szuk-
sége van a fenntarthatésag kritériumrendszerének értelmezéseére, meg-
erdsitéseére a penzilgyi rendszerben. Ehhez pontositania kell a kornyezeti
fenntarthatosag, korforgdsos gazdasdg sokféle megkozelitésben-alkal-
mazasban étezé fogalmi rendszerét. Osszehasonlithatéua kell tennie

39 https.//www.researchgate.net/figure/Illustration-du-principe-Pay-per-Lux-de-Philips-84_figl7_321156948

34 40 http://circularfoundation.org/a-korforgasos-gazdasag/
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meéreésitk modszertandt, hogy az egysegesebb szempontok alapjan tor-
ténd birdlat tajekoztassa a befektetét, befektetései kornyezeti szempon-
tu fenntarthatosagarol.(4) Ezzel 6sszefliggésben egységesebbé kivanja
tenni a karbonldbnyom megallapitasanak modszertanat is.(42)

2018 majusaban jelent meg ,,A fenntarthaté befektetések elé6mozdita-
sdt célzé keret létrehozdsdrdl” c. a fenntarthatd tevékenysegek egyse-
ges vizsgalati-osztalyozasi rendszereérdl készitett Bizottsagi javaslat.
Ebbél lathatjuk, hogy milyen moédon meri fel a gazdasagi tevekenysegek
korforgdsossagat, milyen definiciokkal hatarozza meg a korforgdsos
gazdasagot, hogyan kiudnja gyorsitani az arra vald attérést.

A 6 f6 kornyezetuedelmi celkitlizés kozott szerepel az ,.dttérés a koérfor-
gdsos gazdasdgra, a hulladékkeletkezés megel6zése és az ujrahaszno-
sitas” is.

.A gazdasdgi tevekenyseg a kovetkezo intézkedések

alkalmazasaual érheti el a fenti célokat:

® g gyartds sordn a nyersanyagok hatékony felhasznaldsanak
Jjavitasa tobbek kozott az elsddleges nyersanyagok
hasznalatanak csokkentésevel, valamint a mellektermekek es a
hulladekok felhasznadlasdnak noveléseuvel;

m g termékek tartossaganak, javithatosaganak,
korszerusithetdségenek vagy ujrafelhasznalhatosaganak
novelése;

m a termekek nagyobb aranyu ujrahasznosithatosaga, beleértue
a termekekben talalhato egyes anyagokat, tobbek kozott a nem
Ujrahasznosithato termekek es anyagok helyettesitésevel vagy
hasznalatanak visszaszoritasaval:

41 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:52018PC0353

® gz anyagok és termekek veszélyesanyag-tartalmanak
csokkentese,

m g termékek felhasznaldsi idejéenek meghosszabbitdsa, beleértue
az Ujrafelhasznalas, az ujragyartas, a korszerdsités, a javitas és
a termekek fogyasztok kozotti megosztasanak noveléset;

® g masodlagos nyersanyagok felhasznaldsanak s
mindségenek novelése, beleértue a hulladekok kivalo mindsegl
Urahasznositasat;

® g hulladekkeletkezés csokkentese;

m q hulladekok nagyobb aranyu elékészitése ujrafelhasznalasra

és Ujrahasznositasra;

a hulladékégetés és -artalmatlanitas mellézése.”(43)

Hasonld célok mentén dolgozik a sudjci kdzpontu Uzleti Vilagtanacs a
Fenntarthatd Fejlédesért (WBCSD) is. Ennek a 70 orszagban jelenléud,
tobb mint 200 globalis vallalatuezetd alkotta szervezetnek szintén egyik
celkitlzese a vallalati korforgasossag mértékenek, eqységes méresi mod-
szertandnak lefektetése. A munkafolyamat elsé fazisa a kilonbozé alkal-
mazdasban levsd, korforgasossagot meré eljarasok és analizisek 0sszegyj-
tése, bemutatdasa. Az elemzés a kdzos szabalyok felallitasara vonatkozo
ajanlasokkal zarul. A masodik szakasz célja a kozds keretrendszer kialaki-
tasa, illetve annak elfogadasa lesz. A harmadik rész a rendszer gyakorlati
teszteredmenyeit, a vallalati visszajelzéseket teruezi bemutatni.(44)

A beuvezetési, illetue fejlesztési fazisban levd modszerekkel ellentétben,
jelenleg a kornyezeti hatasok egyik legelterjedtebben hasznalt vizsgalati
modszere a mar targyalt életciklus hatasvizsgalat (LCA), amely rendel-
kezik ugyan nemzetkozi szabuvannyal, mégis iparagankent, orszagonkent,
illetue kutatdintézetenként is eltérd modszertana van. (45)

42 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?type=COMPARLEreference=PE-628.6088format=PDF&language=HU&secondRef=01

43 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:52018PC0O353
44  https://docs.wbcsd.org/2018/06/Circular_Metrics-Landscape_analysis.pdf

45 https://www.tankonyutar.hu/hu/tartalom/tamop425/0021_Kornyezetmenedzsment/chO8.html#id515242
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Az életciklus-elemzés elsé lépése a feltetelezett termeék vagy szolgdlta-
tés szintjén vizsgalni az elényoket és hatranyokat. Ezt koveti a korlatok
megismerése, majd a fejlesztési alternativak feltérkepezese. Ezekre épul
végil a megcélzott Uizleti stratégia. (40) Az elemzés bonyolult és Gsszetett,
sok adat felhasznaldasaval torténik, ennek megfelelden tobbfeéle elemzé
szoftuer uan jelen a piacon.(47)

Egy LCA vizsgalat utan 6sszehasonlithatéva vdlik egy hagyomanyos és
egy korforgasos iizleti modell kornyezeti hatasa, amely alapjan dont-
hetiink annak alkalmazasaraél.

A korforgasos technolégianak csak akkor van letjogosultsaga, ha az igy
eléallitott termek teljes életciklusara vetitett kornyezeti, tarsadalmi és
gazdasagi hatdsok egyuttesen nem haladjak meg a hagyomanyos maéd-
szer hatasait. (48)

ww.researchgate.net/publication/314078629_Korforgasos_gazdasag_mint_a_zold_gazdasag_legujabb_arca

/wwuw.tankonyutar.hu
48 http://midra.uni-miskolc.hu/document/28098/237460.pdf
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6. Hogyan tamogatja az EU

Az EU akcioterve kku-k szamara

Az Eurdpai Bizottsag az induld kku-k tamogatdsdara letrehozott akci-
oterve(4?) az ,Eurdpa uj éllovasai: az indulé és a névekué innovativ
vdllalkozasokat érinté kezdeményezés” Az elemzés szerint a nagy no-
vekedési potencidllal rendelkezd vallalkozasok szamanak novekedeset
akadalyozza:

® a tul sok szabalyozdsi és adminisztrativ jellegl akadaly, kilonosen a
hatarokon atnyulo helyzetekben,

m a megfeleld tdmogato egyuttmuikodeések hianya a pénzugyi, Uzleti vi-
lagban, a nem megfeleld kapcsolatok a helyi hatosagok vonatkozasa-
ban,

® a penzlgyi eszkozokhoz vald hozzaféres problemdja.

A Bizottsag részletes intézkedési javaslatokat dolgozott ki a szabdlyoza-
si eldéirasok enyhitesere, a megfeleld egyuttmikodések, a finanszirozasi
eszkozokhoz valé jobb hozzdférés eldsegitésére.

Az EU a pénzugyi vildg és a fenntarthatosag céljainak osszeegyeztete-
séuvel igyekszik a korforgasos gazdasag teruletére minél hatékonyabban,
minel tobb pénzlgyi eszkozt, toket atiranyitani. A korforgasos gazda-
saghoz kapcsolédéan megjelend tobb pénzbdl, befektetésbol az ebbe
az iranyba elindulé kku-k is egyre tobbet profitalhatnak majd.

49 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX:52016DC0733

a pénziigyi - palyazati rendszeren keresztiil a korforgas vilag kiepitését?

A zoldiilo pénziigyek

Az EU erételjesen gyorsitani kivanja az attéréset a fenntarthatobb, kor-
forgasos gazdasagra. Ennek alapfeltetele egy olyan feltételrendszer ki-
alakitasa, amely eldsegiti a pénzigyi rendszeren at a maganbefektetesek,
a pénz és a téke ataramlasat erre a teruletre. Ennek megualdsitdsahoz
azok a kotelezd eldirasok sziksegesek, amelyek biztositjak majd a penz-
ugyi rendszerben a fenntarthatosaghoz fiz6dd kovetelmenyek egységes
alkalmazasat.

Kozosen elfogadott, unids vizsgalati-mindsité rendszer alkalmazasauval
kiuanjak elérni a gazdasagi teuékenységek fenntarthatosaganak felme-
rését, osszehasonlithatdosagat. A befektetdk, vallalkozok ezzel egyertel-
mU iranymutatast, részletes, kiszobertékeken és merészamokon alapulod
informaciokat kaphatnak az érintett dgazatok és tevekenysegek fenn-
tarthatosagi besorolasarol. A rendszer fokozatosan fog beépiilni az unios
jogszabalyokba.

Ennek érdekében 2018 marciusaban jelentette meg a Bizottsdg .. A fenn-

tarthaté névekedés finanszirozdasa” c. Cselekuési tervét és a hozza

kapcsolodoé tervezeteket, amelyben 3 f6 eléerendé célt kilonit el:

m ,a tékedramlasok fenntarthato beruhazdsok felé vald atiranyitdsa;

® az éghajlatualtozasbol, az erdforrasok kimerilésébdl, a kornyezetka-
rosodasbol és a szocialis problémakbol eredd péenzigyi kockdazatok
kezelése;

m az gtldthatosag és a hosszu tauu szemleletmaod eldmozditasa a penz-
lgyi és gazdasagi tevekenysegben.”
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Az intézkedeési tervu szerkezetebdl kiderul, milyen tertleteken és hogyan

kerll a pénzigyi rendszer atalakitasra:

m a fenntarthatosaggal kapcsolatos teuékenysegek unids osztalyozasi

rendszerenek létrehozasa;

szabvanyok es cimkék létrehozasa a zold penzugyi termekek szamara;

a fenntarthato projektekbe uald befektetések elémozditasa;

a fenntarthatosag beépitése a penzigyi tandacsadds soran;

fenntarthatosagi referenciamutatok kidolgozasa:;

a fenntarthatosag jobb integraldasa a mindsitesekbe és a piackutatasba;

az intézmenyi befektetdk és eszkozkezeldk kotelezettségeinek pontosi-

tasa;

a fenntarthatosag beépitése a banki likuiditas megdrzését szolgalo

specidlis gazdalkodasi (prudencidlis) kovetelmeények kozé:

® a fenntarthatosaggal kapcsolatos kozzeététel és szamuiteli szabalyok
megerésitése. (°0)

Az elézéekben megtudhattuk, hogy

® a gazdasagban a korforgdsossag felgyorsitasat gatlo tékehiany meg-
szUntetesére kidolgozott intézkedési teru célja a magantéke atvezetése,
bevondsa a linedris gazdasag lebontasat és egy fenntarthatobb gaz-
dasag kiepitéseét ceélzo befektetésekbe;

= bemutattuk hogyan szeretne az EU a pénzigyi rendszerbe integralni a
fenntarthatosag kovetelmenyeit, és az is kiderult még mennyire a fo-
lyamat elején tart ez a kezdemeényezés.

Annyi azonban mar most is biztosan koruonalazodik, hogy a linedris
gazdasdag lebontasdhoz-atalakitasahoz nélkilozhetetlen pénzigyi hat-
tér erdteljes novekedés elétt all. Ezzel osszefuggesben azok a gazdasa-
gi tevekenységek, amelyek eleget tesznek a feldllitott fenntarthatosagi
kritériumoknak, minden bizonnyal keduezd pénzigyi finanszirozasi lehe-
téseégek kozil valogathatnak majd. Ezzel elharul majd a jelenben a kku-k
novekedésének legfontosabb gatléjakent nyiluantartott tékehiany prob-
lemdja.
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Fejezetlnk toudbbi részében a kku-k szamdara az EU-ban jelenleg elérhetd
palyazati-tamogatdsi rendszert szeretnénk bemutatni.

50 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/hu/TXT/?uri=CELEX%3A52018DC0O0%7
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6.1. Europai Unios palyazati
lehetoségek, programok

Az EU Bizottsaga informacids irodakat és informacios honlapot tart fenn
a tagorszagokban, igy hazankban is. Ezeken keresztil magyarul is tudunk
telefonon vagy online kérdéseket feltenni a bennunket, vallalkozasunkat
érint® szabalyozasi-finanszirozasi kérdésekraél. (51)

Az EU vallalkozasok versenyképesseget segitd, 2014-t6l 2020-ig, 2,3 mil-

liard eurd koltséguetéssel miikods programja a COSME, (52) melynek célja:

® a finanszirozashoz jutds megkonnyitése;

® anemzetkozi kapcsolatok kiépitesének megkonnyitése és a piacra jutas
tamogatasa;

m a vadllalkozasi kornyezet tamogatasa.

A COSME mUkodteti a vallalkozasokkal kapcsolatos informaciokat szol-
galtato: Europa Onokért (https://europa.eu/youreurope/business/in-
dex_hu.htm) és az Eurdpai Vallalkozdasi Haldzat Enterprise Europe Net-
work (EEN)(53) informacios portdlokat.

Az Europa Onokert honlap magyarul is elérhetd (https://europa.eu/you-
reurope/business/index_hu.htm), ahol sok informacio talalhaté az Unids
finanszirozasi programokrol (kisfilmmel - https://europa.eu/youreurope/
business/funding-grants/eu-programmes/index_hu.htm), touabba

a finanszirozdsi forrasokrol (https://europa.eu/youreurope/business/
funding-grants/access-to-finance/index_hu.htm), az induld uvallal-
kozasok tapasztalatcserejét eldsegitd csereprogramok muikodeserdl
(https://europa.eu/youreurope/business/funding-grants/erasmus/
index_hu.htm).

Ezeken kivll az ,,Eurdpai kiadudnyok” portalon az EU szamos tajékoztatd
kiaduanyt jelentet meg magyarul is. Koztik a vallalkozasok vissza nem

51 https://ec.europa.eu/hungary/about-us_hu
52 https://ec.europa.eu/growth/content/cosme-leaflet-O_en
53 http.//ec.europa.eu/DocsRoom/documents/9783

54 https://publications.europa.eu/hu/publication-detail/-/publication/7d72330a-7020-11e7-b2f2-0laa/5ed71al

téritendd tamogatasok, palyazati pénzek vagy piaci alapu hitelek, hitel-
garanciak, tékeberuhdazasok formdjaban tortend pénzigyi forrdsokhoz
jutasarol (Utmutaté az uniés finanszirozashoz 2017. éui kiadds).(54)

A f6bb eurépai uniés programok, palyazati lehetéségek
elérhetésége:

Horizon 2020 - kutatas+fejlesztés, innovacio

Interreg - hatarokon atnyuld programok, fejlesztesek
Erasmus+ - oktatdsi, képzesi, tréening programok

LIFE - kornyezet- es termeszetuedelmi programok
Széchenyi 2020

6.2. Tamogatasi programok
és ernyoszervezetek

A kozuetlen finanszirozason tul sok mds tdmogatdsi program is lete-
zik. Ezek segitenek a gazdasag atalakitasi folyamataban, a korforgasos
uzleti modellek hasznalataban, az informaciok feldolgozasaban, a sze-
melyre szabott relevans palydzatok kivalasztasdban es az azokhoz tor-
ténd hozzaferesben. Raadasul mindez elerhetd akar Uzleti tandacsadas
formajaban is.

Magyarorszag Kormanya azzal a céllal hozta létre a Magyar Fejlesztési
Kozpont Nonprofit Kft-t (MFK), hogy elésegitse a magyar vallalkozasok
hozzdfereset a kozuetlen tamogatasu unios forrasokhoz. , Az MFK minden
magyarul beszélének - éljen a Karpat-medence barmely pontjan - eliga-
zodast nyujt az unios palyazatok rendszereben.”

Portaljuk egyrészt a tevékenysegeik bemutatdsdara, masrészt konzorciu-
mi partnerek felkutatasara szolgal. Az MFK misszidjanak tekinti a projekt-
fejlesztessel és konzorciumépitessel kapcsolatos tandcsadast is.
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A honlapon talalhato Partnerek lehetéseéget vdlasztua, az egyes eurdpai
unios szakpolitikakhoz kapcsolodd partnerkeresd oldalak kozuetlendl is
elerhetéek.

A honlaplatogatok a fentieken tul nyomon kouvethetik az MFK legfris-
sebb hireit, és mindossze egy kattintassal elérhetik a kozuetlen briisz-
szeli palydzatokat magyar nyelven a wwuw.palyazatokmagyarul.eu
és www.nyeromagyarok.eu oldalakon.

Hasonlé tamogatdsi programokat biztosit az EU a COSME projekten be-
Ul az Enterprise Europe Network-6n (EEN) keresztil. Az EEN a kku-k al-
taldnos tdmogatod szervezetekent tandacsokkal tud szolgdlni ahhoz, hogy
miként tudjuk nemzetkozivé tenni az Uzletinket. Segitheti innouvdacios
keszségunk fejlesztéset otleteink megualodsitasdual. Kozremikodhet fi-
nanszirozdsi lehetéségek megpdlyazasaban is, tovabba lehetéség van pl.
személyes innovdcios kapcsolattarto-tandacsaddi szolgaltatas igéenybe-
vételére. Mindez hozzdferhetd ingyenes szolgaltatas formajaban, az EU
finanszirozasaban.

Mi a teendd, ha mar kiléptiink a hazai piacrél és a
nemzetkozi piacon nehézségekbe titkoziink?

Segitseget kaphatunk vitds Ugyeink, problémaink kezelésehez a SOLVIT
halozaton keresztul, amit az Eurdpai Bizottsag hozott letre a belsé piaccal
kapcsolatos vitak rendezési forumakent. Az elnevezés az angol ,solve it!" -
.oldd meg!” kifejezésre asszocidl. A SOLVIT lehetdseg arra, hogy az Ugyfeél
a birésagi Ut helyett mas modon, a hatésagokkal egyeztetue, gyorsab-
ban, rugalmasabban oldhassa meg problemajat. A halozathoz barmely
maganszemely vagy vallalkozas fordulhat, igenybeuétele téritésmentes.
A SOLVIT a maganszemely vagy vdllalat és egy masik tagallam hatésaga
kozotti vitakkal foglalkozik, amelyek:

® még nem keépezik birdsagi eljardas targyat, és
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m az EU egységes belsé piacanak szabalyait érintik. (A személyek, az druk, a
szolgdltatasok és a téke szabad dramldsa.) Ha az Ugyet a hazai kozpont
az Ugyfeltdl elfogadta, az adatokat toudbbitja az illetekes kozpontnak.

A magyar SOLVIT-kdzpont e-mail eléerhetdsege: solvit@im.gou.hu.

A fentebb mar emlitett COSME projekten belll talalhatéd a kku-k nem-
zetkoziveé valasat tadmogato portal, az .SME Internationalisation Portal”.
Ez a weboldal azoknak a vdllalkozéknak nyujt gyakorlati tdjékoztatdst,
amelyek lizleti teuékenységiiket Europan kiulilre is ki akarjak terjeszteni. (55

Elsédlegesen ismerjiik meg, azutan éljiink
ezekkel a lehetéségekkel!

6.3. Hitelek, hitelgaranciak
Mi az eurépai beruhazasi terv?

A globdlis gazdasagi és pénzigyi udlsdg ota az EU-ban a beruhazasok
szintje lecsokkent. Kozds, dsszehangolt intézkedeések torténtek a kedue-
z6tlen trend megforditasra, hogy Eurdpa ismet gazdasagi fellendulesi pa-
lyara allhasson (https://europa.eu/investeu/home_hu).

Az eurdpai beruhdzasi terv (az un. Juncker-teru) legfontosabb céljai: a
beruhdzasok utjaban leud akadalyok elhdritasa. A beruhdzasi projektek
ismertseégenek nouvelese, azok megualdsitasahoz technikai segitség biz-
tositasa, az Uj es a mar létezd penzugyi forrasok felhasznalasanak javita-
sa. A teru egyik alappillére az Eurdpai Stratégiai Beruhazasi Alap (ESBA),
amelynek alapfeladata az uniés garancia biztositdsa a maganberuha-
zasok mobilizaldsahoz. Az Eurdpai Stratégiai Beruhdzasi Alap azokat a
vallalati beruhdzasokat, fejlesztéseket tamogatja hitel, hitelgarancia és
téke formdjadban, amelyek az eréforras-hatékonysag novelésehez és a
korforgasos gazdasaghoz kapcsolddnak. (56)

55 https://ec.europa.eu/growth/smes/access-to-markets/internationalisation_en
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Milyen elényoket nyajthatnak a kku-k szamara az
eurodpai beruhazasi terv pénziigyi eszkozei?

Az Eurdpai Beruhazasi Bank (EIB) Csoporton belil, a kku-k szamara let-
rehozott konstrukcio az Eurdpai Beruhazasi Alap (European Inuestment
Fund - EIF). F6 kildetése az eurdpai mikro-, kis- és kozépuallalkozasok be-
ruhdzasi forrasokhoz segitése. Az EIF kifejezetten a kku-kat célozza koc-
kazati es novekedési téke, garancia- és mikrofinanszirozasi konstrukciok
kialakitasaual és fejleszteseuvel.

Tobb mint 7 millio eurds hitelszikseéglet esetén a kku-k kdzuetlenul az Eu-
ropai Beruhazdsi Alappal vehetik fel a kapcsolatot. Ennel kisebb projektek
esetén pénzugyi kozvetitdkkel vehetik fel a cégek a kapcsolatot.

InnouFin - startupok, kis- és kozépudllalatok szamara létrehozott hitelga-
rancia es tékebefektetesi program, amelyet bankokon eés specidlis penz-
intézeteken keresztul lehet igenyelni. Magyarorszagon tobb kereskedelmi
bank (pl. az UniCredit, a K&H Bank, az Erste Bank), az Agrar-Vallalkozasi
Hitelgarancia Alapituany és a Garantiga Hitelgarancia Zrt. is nyujt az In-
nouFin altal tamogatott finanszirozasi szolgaltatasokat. (57)

Hogy talalhat befektetoket egy vallalat az
europai beruhazasi terv segitségével?

A projekteket regisztralni kell a beruhadzdsi projektek eurdpai portaljan
(BPEP). Az adatbazisba kerlilés feltételei:

m a projekt legyen legaldbb 1 millio eurd erteku;

= a benyyjtastol szamitua legalabb 3 even beldl induljon el a beruhdazas;
= Unids tagallamban bejegyzett koz- vagy maganszektorbeli jogi szemely
kezdemenyezze;

minden alkalmazando EU-s és nemzeti jognak feleljen meg a projekt.

57 https://ec.europa.eu/hungary/business-funding/20160602_esba_hu

58 https://www.palyazat.gov.hu/az_europai_bizottsag_altal_elfogadott_operativ_programok_2014_20

59 https://www.mfb.hu/mit-kell-tudni-az-mfb-pontokrol-s5

Hogy kaphat szakmai tanacsadast egy
projektgazda a beruhazasi terv segitségével?

Fel kell venni a kapcsolatot az europai beruhdzasi tanacsadoi kbzpont-
tal, amely széleskord tamogatast nyujt projekteknek és beruhdzasoknak,
azok barmely szakaszaban.

A kozponton keresztll elérhetd szolgaltatdsok: projektfejlesztéshez adott
tdmogatds az elézetes megualdsithatosagtol kezdue a finanszirozasig,
szaktandcsadas piackutatasokon keresztul, agazati stratégiak és pro-
jektatvilagitas. A péenzugyi tandacsadads is elerhetd, amely segiti a cegek-
nek a legmegfelelébb tamogatasi formak megtalalasat. Ezenkivll toudbbi
segitseget is igénybe lehet venni: a folyamat és modszertani tanacsadast,
valamint szamos, a beruhdzasi projektekhez kothetd szakkepzést (pl pa-
lyazati eljaras, koltsegmegtertilési vizsgalat).

TOVABBI INFORMACIOK:

https://ec.europa.eu/commission/join-investment-plan_hu
https://ec.europa.eu/hungary/business-funding/20160602_esba_hu

Az Eurodpai Unidé Eurdpai Strukturalis Alapok felhasznalasaval, Magyar-
orszag Kormanya a Gazdsagfejlesztési és Innoudcios Operativ Program
(GINOP) részekent,(58) a Széchenyi 2020 keretében, az allam tulajdona-
ban leud MFB felhaszndlasaual teszi elérhetéué a Digitalis Jolet Program
(DJP) hiteleit. Ennek célja: finanszirozas nyujtasa olyan vallalkozasok-
nak, amelyek a DJP célkitlzéseihez illeszkedd digitalis fejlesztéseikhez
keresnek forrast. Fejlesztesi bankkent az MFB, illetve 642 pontbol allé
orszagos halézatanak kiemelt célja, hogy olyan teriileteken nyuijtson fi-
nanszirozasi lehetdséget a kku-knak, ahol a kereskedelmi bankok mar
nem tudnak hatékonyan hitelezni.(57)
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1. Mindenki megteheti

A korforgdsos gazdasag bonyolultnak és szokatlannak tldnhet, elbizony-
talanitd lehet a tul sok informacio, a tul sok felél érkezé kihivas.

Tudjuk azonban, hogy minden utazds, meg a leghosszabb is az elsé le-
péssel kezdddik, emiatt batran neki kell kezdeni. Europa mar hatdarozott
a korforgdsos gazdasdag kiepitéserél. Enhez pedig az kell, hogy a uallal-
kozasok a kiepitett kapcsolataikon, egyuttmuikodeseiken és egqymas ta-
pasztalatainak kolcsonos megosztasauval, felhaszndlasaval kozelitsenek
a korforgdsos gazdasag fele. Az egymassal torténd versenges helyett j
egyuttmuikodesi formakat, Uzleti megoldasokat kell megismerni és elsa-
jatitani, Ujraéertelmezue pl. a hulladék es a tartds hasznalat fogalmat.

2. Nem kell Gjra feltalalni a spanyolviaszt

A korforgdsos gazdasag eszkdzei, modszerei, konnyebben elsajatithato-
ak, megtanulhatoak a gyakorlatban mar alkalmazott bevalt modszerek,
eljarasok alapjan. Ezeket a helyi feltételekhez és igényekhez igazitua, az
elérelepes megkonnyithetd.

3. Egyiittmiikodés verseny helyett

Fel kell ismerni, hogy a korforgasos gazdasag a kapcsolatokra épll, a
hangsuly tehat a kapcsolatok épitésén és az informaciok aramlasan
alapszik. A legjobb elsé kezdemeényezes emiatt pl. megismerkedni és csat-
lakozni azokhoz, akik szintén ebbe az iranyba tartanak, vagy még jobb
olyanokhoz kapcsolodni, akik mar par lépessel elébbre jarnak.
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7. Egyszeru tanacsok utravalokent...

4. Az Europai Vallalkozasfejlesztési Programok készek segiteni

Az Eurdpai Vallalkozdsfejlesztési programok a korforgdsos gazdasaggal
tobbfele dimenzioban foglalkoznak, Ggymint a kutatds és innovdcio, a tér-
segi és vallalati fejlesztés, a kozosségi részuétel és a tarsadalmi innoudacio.
A kulonbozé programok dokumentumaibol az erdekléddk megismerhetik
az addigi tapasztalatokat, ismereteket, finanszirozasi és kapcsolatépitési
lehetdségeket.

5. Az Eurdpai és a hazai pénziigyi tamogatasi rendszerek egyre
inkabb felkaroljak a korforgasos gazdasagi dtmenettel kapcsolatos at-
alakitasokat, Uj megoldasokat.

Kiemelnénk a nagyobb projekteket finanszirozé Eurdpai Beruhaza-
si Alap és a startupok, kis- és kozépuallalatok szamara hitelgarancia es
tékebefektetési programokat bankokon keresztil finanszirozd InnouFin
- tevékenyseget.(60)

60 Lasd: Full Policy Brief (Teljes fejlesztéspolitikai utmutatd) tovabbi udrosi és térségi példakkal és a cirku-
ldris gazdasdg elémozditdsara szolgalo finanszirozdsi lehetéségek dttekintéséuvel
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Az ipari szimbiézis egy kolcsonds elényokre épuld, vallalati szintl egyutt-
mUkodési forma, amelyben az egyuttmikodd vallalatok megoldast ta-
lalnak arra, hogyan lehet azokat az anyagokat, amelyek hulladékként
jelentkeznek az egyik oldalon, nyersanyagként felhasznalni a masik
vallalkozas tevékenységében. Ezt a teuékenységet hivatott elésegiteni
a ,Reégiok uton az ipari szimbiozis felé” - Transition Regions towards In-
dustrial Symbiosis, azaz a TRIS projekt, amely a versenyképességi szak-
politikainak fejlesztésére vallalkozott. A 2016 aprilisaban indult és 2019.
marcius 31-ig tarto, Interreg Europe finanszirozasbol megualdsuld projekt
az Eurdpai Unidban magas prioritassal rendelkezd korforgdsos gazda-
sagot, ipari szimbiézist és annak megualdsitasat és népszeriisitését
helyezte kozéppontba. A nemzetkozi egyuttmuikodésben megualdsuld
programban brit, olasz, spanyol és sved szeruezetek mellett Magyaror-
szagot a Herman Ottd Intézet Nonprofit Kft. és az IFKA Iparfejlesztési
Kozhasznu Nonprofit Kft. képuiseli.

A TRIS célkitiizései kozott szerepel a kis- és kdzépuallalkozasok (kku)
versenyképességének novelése es tamogatasa, a korforgasos gazda-
sag, az ipari szimbioézis fogalmanak és jelentéségének megismertetése
és terjesztése, a jé gyakorlatok ¢s ezekhez kapcsolodo tapasztalatok
megosztdsa a projektben részt veud régiok kozott.

Az eréforras-hatéekonysaghoz a korforgdsos gazdasag, és annak része-
kent az ipari szimbidzis egyardnt hozzdjarul - hiszen az ipari szimbidzis a
korforgasos gazdasag epitékouve, amely fontos eszkoz az eréforras-ha-
tekonysag, kku-k hatékonysaga és rugalmassaga szempontjabdl -, ezért
a projekt soran azon dolgozunk, hogy feltarjuk a mar miikédé hazai és
eurépai uniés jé gyakorlatokat, beazonositsuk az osztonzé és akadalyo-
76 tényezdket, illetue elésegitsiik a szakmai parbeszédet ezen a téren.
A projekt kiemelt célja touabba egy olyan szakpolitikai eszkoz fejleszte-
se - magyar vonatkozasban a GINOP vallalkozasfejlesztési célkitlizései -,
amelynek segitségevel osztonozhetd a kku szektor korforgasos mikodese.

8. Lépések a korforgasos gazdasag felé - a TRIS projekt bemutatasa

A fenti célok megualésitdsdhoz elengedhetetlen a szakmai érintettek
minél szélesebb korben torténé bevonasa, ennek érdekeben létrehoztuk
a projekthez kapcsolodo Ipari Szimbiézis Tandacsadoé Testiiletet, szaker-
téi csoport (local stakeholder group), melynek tagjai a kérnyezetuedelem,
a korforgdsos gazdasag, az ipari szimbiodzis teruleten tapasztalattal, tu-
dassal rendelkezd hazai szakértok, szakpolitikai dontéshozék, toudbba
szakmai szovetségek kepuiseldi és érdekképuiseleti szervezetek. A fel-
evente megrendezésre keruld szakértdi testileti Uléseken a tagok része-
re beszamolunk a projekt elérehaladasarol, a szakérté-cserén alapuld
tanulmanyutak eredményeirdl, illetue az interregiondlis workshop-okon
(Bologna, Valencia) elhangzott j6 gyakorlatokrol.

A TRIS projektben a nemzetkozi partnerseggel beazonositott jo gyakorla-
tok és nemzetkozi tapasztalatcsere mentén, ualamint az Ipari Szimbidzis
Tanacsado Testuletével folyamatosan egyeztetue alakitjuk ki azt a regio-
nalis akcidtervet, amelyben a nemzetkozi projekt partnerektsl gyiijtott
inspiracié alapjan osszeallitott intézkedésekkel segitjiik a fenti célok
elérését a korforgasos gazdasag, illetue az ipari szimbioézis teren. Az ak-
cidteruben a projekt eredményekent a megszerzett tapasztalatokat ele-
mezzUk eés javaslatot fogalmazunk meg a kku-k pénziigyi tamogatasat,
fejlesztését is végzé padlyazati, pénziigyi iranyité szervezet, a GINOP
Irényitd Hatdsag részére, valamint tobbek kozott elkészitettik e tajékoz-
taté kiadvanyt a kku-k szamara. Az akcioteru részeként a TRIS projekt
idészaka alatt folyamatosan gylijtésre és regisztralasra keriilnek a ha-
zai ipari szimbiodzis alkalmazasanak jé példai, melyet szeretnenk magyar
nyelven is kozzétenni. Ehhez keresiink a hazai cégek miikédése soran
fellelhetd, korforgdsos jo gyakorlatokat, amelyek a projekt partnerek
szamara is Ujdonsagot, kduetends példat jelenthetnek.

B&uebb informacio a projektrél, tovdabbda annak keretében gyujtott és el-
fogadott hazai es nemzetkozi jo gyakorlatokrol a https://www.interre-
geurope.eu/tris/ honlapon érheté el.
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